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Status for implementeringen af erhvervsfremmereformen i Midtjylland

Indhold og formål
• Målet med denne statusredegørelse er at 

belyse implementeringen af erhvervsfrem-
mereformen i Midtjylland med udgangs-
punkt i de mål, som fremgår af den nye 
erhvervsfremmelov, som Folketinget vedtog 
i december 2018

• Redegørelsen giver et solidt grundlag for 
vurderingen af behovet for en justering og 
opdatering af i de fælles principper for god 
erhvervsservice, som blev udarbejdet i 
foråret 2019.

• Redegørelsen er udarbejdet på baggrund af 
interviews med repræsentanter fra aktør-
kredsen og øvrige centrale interessenter 
samt data fra Erhvervsrådene, profilanaly-
sen, samarbejdsaftaler mv.

• Spørgsmål og rammer mv. er drøftet i 
følgegruppen med Torben Vilsgaard, 
ErhvervSilkeborg, Jens Enevold Kristensen, 
Erhverv Randers og Erik Krarup, Erhvervshus 
Midtjylland. 

Interviews
• Kommunaldirektør Lars Møller, Holstebro Kommune

• Kommunaldirektør Jan Kallestrup, Favrskov Kommune

• Kommunaldirektør Peter Sinding Poulsen, Horsens Kommune

• Erhvervsdirektør Hans Jørn Mikkelsen, Ringkøbing-Skjern Kommune

• Erhvervsdirektør Henrik Hansen, Viborgegnens Erhvervsråd

• Direktør Erik Krarup, Erhvervshus Midtjylland

• Direktør Lars Visbech Sørensen, Food & Bio Cluster Denmark

• Direktør Betina Simonsen, Lifestyle & Design Cluster

• Regional Program Officer René Damkjer, Innovationsfonden

• Erhvervskundechef Søren Grønbæk Nielsen, Vækstfonden

• Chefkonsulent Michael Jul-Nørup Pedersen, DI

• Chefkonsulent Per Thye Rasmussen, Dansk Erhverv

• Arbejdsmarkedspolitisk konsulent Søren Quist, LO Midtjylland. 



Overordnede mål for erhvervsfremmereformen
Erhvervsfremmelovens 
formulerede målsætninger 
for reformen:
• Bedre kvalitet og tilgængelighed i 

erhvervsservicen, hvor der er oprettet 
tværkommunale erhvervshuse og etablering 
af en digital erhvervsfremmeplatform.

• En sammenhængende decentral erhvervs-
fremme. Danmarks Erhvervsfremmebesty-
relse overtog ansvaret fra de regionale 
vækstfora og klyngeindsatsen konsolideret.

• Forenkling af den statslige erhvervsfremme. 
Indsatsen for videnbaseret iværksætteri 
styrkes med ophæng i Vækstfonden og 
Innovationsfonden, og der skabes én 
indgang

• Stærkere destinationer og bedre 
sammenhæng i turismefremmeindsatsen. 



Det første år med erhvervsfremmereformen peger på

• Kvaliteten, synligheden og samarbejdet om 
erhvervsservice er udviklet og styrket med 
udgangspunkt i de fælles principper for god 
erhvervsservice sammen med en stærkere 
forankring og formaliseret samarbejde lokalt, 
regionalt og nationalt, der er videreført på 
baggrund af nye og allerede etablerede 
samarbejdsstrukturer.

• Flere virksomheder fra en bredere branche-
gruppe har fået adgang til erhvervsfremmesy-
stemets tilbud, baseret på virksomhedernes 
efterspørgsel, hvor kollektive tilbud, webinarer 
og digitale løsninger er opprioriteret.

• De fælles principper for god erhvervsservice har 
vist sig at fungere godt i forhold til betjening af 
en bredere kreds af virksomheder, hvor der dog 
er lokale variationer.



Det første år med erhvervsfremmereformen peger på

• Det konsoliderede aktørlandskab med 
erhvervshuse, klyngeorganisationer, 
Innovations- og Vækstfond m.fl. sammen 
den lokale erhvervsservice giver grundlag for 
flere sambesøg hos virksomheder

• Større muligheder for prioritering af 
indsatser og tilbud til konkrete brancher

• Behov for at udvikle samarbejdet om 
udvikling af nye tilbud og indsatser lokalt og 
regionalt.



Status - organisering, samarbejde og prioriteringer i Midtjylland

• Fokus på branding i forhold til mulighederne for 
bosætning, arbejdspladser mv. 

• De Midtjyske kommuner ligger generelt helt i 
front i forhold til opgørelserne fra DI, Dansk 
Byggeri m.fl. i forhold til ”erhvervsvenlighed.”

• Det er således en generel prioritet at sikre 
sammenhæng og transperens i de kommunale 
opgavefunktioner på plan-, miljø-, bygge- og 
jobcenterområderne mv. i forhold til kontakten 
med virksomhederne

Kommuner og erhvervsråd:
• Samarbejdet både lokalt og regionalt er 

videreført på baggrund de allerede etablerede 
samarbejdsstrukturer

• Erhvervsfremmereformen har givet en tydelig 
ansvarsfordeling

• De centrale temaer for udvikling af gode 
rammebetingelser med hensyn til 
uddannelsestilbud, infrastruktur mv er fortsat 
fokus for kommunernes arbejde

• KKR-samarbejdet både politisk og administrativt 
bidrager til en sammenhængende og målrettet 
erhvervsfremmeindsats

• Samarbejdet i Business Regions understøtter 
mulighederne for erhvervspolitisk interesse-
varetagelse, harmoniseringer af kommunale 
opgaver af central betydning for virksomhederne 
samt fælles projekter og initiativer.



Status - organisering, samarbejde og prioriteringer i Midtjylland

Kommuner og erhvervsråd:
• Kommunernes budgetter til erhverv og 

turisme er faldet fra 307 mio kr. i 2018 til 269 
mio kr. i 2020, jfr. de detaljerede budgettal i 
bilag 1.

• Det er især et fald i de budgetterede udgifter 
til turisme fra 90 mio kr. i 2018 til 62 mio kr. i 
2020

• Af de afsatte midler til erhvervsservice i 2020 
på knap 141 mio kr. udgør det kommunale 
tilskud til Erhvervshus Midtjylland 38 mio kr.

• Tilsvarene udgør det kommunale tilskud til 
Erhvervsrådene til lokal erhvervsservice godt 
28 mio kr. og 5 mio kr. til Erhvervshuset til 
lokal erhvervsservice 



Status - organisering, samarbejde og prioriteringer i Midtjylland

Kommuner og erhvervsråd:
• Erhvervsrådene/kommunerne varetager 

den lokale erhvervsservice i 12 
kommuner og Erhvervshus Midtjylland i 
7 kommuner

• Det kommunale basistilskud til 
Erhvervsrådene er faldet fra 33 mio kr. i 
2018 til 28 mio kr. i 2020, jfr. de 
detaljerede opgørelser i bilag 2 fra 
Erhvervsrådene

• Flere Erhvervsråd forventer øgede 
budgetter til operatør- og 
projektfunktioner indenfor f.eks. 
beskæftigelses- og uddannelsesområdet



Status - organisering, samarbejde og prioriteringer i Midtjylland

Kommuner og erhvervsråd:
• Med udgangspunkt i Erhvervshusets og 

Erhvervsrådenes anvendelse af CRM-systemet 
har firmaet eStatistik fået udtræk af data for de 
lokale vejledninger og de specialiserede 
vejledninger af førstartere, iværksættere og 
etablerede virksomheder samlet med udtræk fra 
Danmarks Statistik i publikationen ”Profilanalyse 
2020,” som forventes udgivet ultimo august 
2020. 

• I nærværende sammenhæng henvises til 
Profilanalysens definitioner og afgrænsninger mv.

• Profilanalysen 2020 har data fra 17 af de 19 
kommuners lokal vejledninger. 

• Som det ses fordeler antallet af lokale 
vejledninger med godt 2000 til etablerede 
virksomheder og knap 1200 til henholdsvis 
førstartere og godt 1100 til iværksættere.



Status - organisering, samarbejde og prioriteringer i Midtjylland

Kommuner og erhvervsråd:
• I de 17 kommuner fordeler den lokale 

vejledning sig med 
• 1.171 til førstartere

• 1.105 til iværksættere ud af 11.083 
iværksættere

• 2.040 virksomheder ud af 53.673 
virksomheder

• Andelen af vejledte iværksættere 
varierer fra 2% til 32%

• Andelen af vejledte virksomheder 
varierer fra 0,5% til 9,9%



Status - organisering, samarbejde og prioriteringer i Midtjylland

Kommuner og erhvervsråd:
• Branchefordelingen for vejledte 

etablerede virksomheder og alle 
etablerede virksomheder viser at, 
hovedparten af de vejledte etablerede 
virksomheder tilhører brancherne: 
”Handel og transport”, ”Industri mv.” 
samt ”Videnservice”. Det samme billede 
gjorde sig gældende i de foregående år. 

• Branchen ”Industri mv.” er på grund af 
de mange vejledte virksomheder 
voldsomt overrepræsenteret, mens virk-
somheder inden for ”Ejendomshandel og 
udlejning.”, ”Landbrug, skovbrug og 
fiskeri” og ”Finansiering og forsikring” er 
underrepræsenteret i den lokale 
vejledning af virksomhederne.



Status - organisering, samarbejde og prioriteringer i Midtjylland

Erhvervshus Midtjylland:
• Målgruppen blev fra 2019 udvidet til alle 

virksomheder med behov for specialiseret 
erhvervsservice

• I 2019 har Erhvervshusets konsulenter 
udarbejdet 1838 specialiserede 
vejledninger i forhold til et niveau fra 
tidligere år på omkring 1200 vejledninger i 
Væksthus Midtjylland

• Der er tilsvarende sket en stigning i den 
specialiserede vejledning til førstartere
og iværksættervirksomheder



Status - organisering, samarbejde og prioriteringer i Midtjylland

Erhvervshus Midtjylland
• De specialiserede vejledninger fordeler 

sig med 
• 78 til førstartere

• 428 til iværksættere ud af 11.720 
iværksættere

• 1.332 virksomheder ud af 57.176 
virksomheder

• Andelen af vejledte iværksættere 
varierer fra 1,2 til 13,0%

• Andelen af vejledte virksomheder 
varierer fra 1,2% til 4,9%



Status - organisering, samarbejde og prioriteringer i Midtjylland

Erhvervshus Midtjylland:
• Den udvidede målgruppe i 2019 for Erhvervshus 

Midtjylland viser sig bredden i branchefordelingen 
for de specialiserede vejledninger til etablerede 
virksomheder, hvor de internationalt konkurre-
rende erhverv er stærkest repræsenterede.

• Brancheprofilen viser at de vejledte etablerede 
virksomheder i meget høj grad findes inden for 
”Handel og transport mv” og ”Industri mv.”. Disse 
brancher er overrepræsenterede i vejledninger i 
forhold den generelle branche-fordeling. 
”Videnservice” og ”Information og kommunika-
tion” følger efter, og især ”Information og 
kommunikation fylde meget blandt de vejledte i 
forhold til branchens andel af den samlede 
virksomhedsbestand.



Status - organisering, samarbejde og prioriteringer i Midtjylland

Erhvervshus Midtjylland:
• Af de specialiserede vejledninger har 465 

resulteret i programbevillinger fra de 
forskellige nationale og regionale 
programmer

• I gennemsnit er der udarbejdet 4 
specialiserede vejledninger pr. 
programbevilling, hvor dog langt 
hovedparten henvises privat rådgivning og 
øvrige samarbejder.



Status - organisering, samarbejde og prioriteringer i Midtjylland

Erhvervshus Midtjylland:

• Som led i udviklingen af Erhvervshusets knude-
punktsfunktion er der indgået samarbejdsaftaler med:

• Vækstfonden
• The Trade Counsil
• Innovationsfonden

• Herudover er der indgået samarbejdsaftaler med:

• EKF – Danmarks Eksportkredit
• EEN – Enterprise Europe Network
• CDEU – Central Denmark EU Office
• IFU – Investeringsfonden for udviklingslandene
• NOPEF/NEFCO – Nordisk Projekteksportfond/Nordic 

Finance Corporation



Status - organisering, samarbejde og prioriteringer i Midtjylland

Erhvervshus Midtjylland:
Det såkaldt fjerde ben i Erhvervshuset opgaver i 
forhold til udvikling af erhvervspolitiske strategier, 
programmer og indsatser har været centreret om 
følgende i 2019:

• Bidrag til udarbejdelsen af Erhvervsfremme-
bestyrelsens erhvervsstrategi 2020-23

• Udarbejdelse af oplæg til strategiens kapitel for 
region Midtjylland

• Deltagelse i analysesamarbejder med Erhvervs-
fremmebestyrelsens sekretariat

• Udvikling af erhvervspolitiske tilstandsrapporter 
i samarbejde med de enkelte kommuner



Status - organisering, samarbejde og prioriteringer i Midtjylland

Styrkepositioner:
• Miljøteknologi
• Energiteknologi
• Fødevarer og bioressourcer (Midtjylland)

• Maritime erhverv og logistik
• Life science og velfærdsteknologi
• Byggeri og anlæg
• Design, mode og møbler (Midtjylland)

• Avanceret produktion
• Digitale teknologier
• Finans og fintech.

Spirende områder:
• Robot- og droneteknologi
• Animation, spil og film.

Klyngeorganisationer
Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse og Uddannelses- og 
Forskningsministeriet forventer tilsammen at bevilge kr. 160 
mio kr. årligt til de kommende klyngeorganisationer i perioden 
2020-24.

Der kan tildeles midler til én klyngeorganisation inden for de 
erhvervs- og teknologiområder, som er udpeget i erhvervsfrem-
mestrategien – 10 styrkepositioner og to spirende områder

Erhvervshus Midtjylland ønsker samarbejde med alle 
klyngeorganisationer, der har relevante tilbud til målgruppen i 
Midtjylland. Dette sker på følgende vis:

• Skriftlig samarbejdsaftale med den enkelte 
klyngeorganisation med aftalte mål mv.

• Tilbud om adgang til en arbejdsplads hos Erhvervshus 
Midtjylland (til de klyngeorganisationer, som ikke har deres 
administrative udgangspunkt i Midtjylland).

• Skræddersyede virksomhedsrettede paneler (samen med 
Erhvervshuset og øvrige aktører, som matcher 
iværksætterens/virksomhedens behov og kan give nyttig 
sparring ud fra en helhedsorienteret tilgang).

• Generel koordinering af tilbud og ydelser (eks. events, 
kollektive aktiviteter, målrettede kampagner mv.).



Status - organisering, samarbejde og prioriteringer i Midtjylland

Klyngeorganisationer

Klyngeorganisationerne udpeges ud fra fire 
overordnede sigtelinjer:

• Én professionel og landsdækkende 
klyngeorganisation skal være den bærende kraft 
for innovation på sit område.

• Klyngeindsatsen skal forankres i en selvstændig 
privat klyngeorganisation, der styrker innovation i 
virksomhederne via samarbejde på tværs af 
økosystemet og andre erhvervsfremme- og innova-
tionsaktører, herunder de tværkommunale 
erhvervshuse.

• Klyngeorganisationer skal være neutrale 
samarbejdsplatforme, der favner og er tilgængelige 
for alle typer af relevante virksomheder og 
iværksættere i hele landet.

• Klyngeindsatsen skal bestå af aktiviteter, der 
motiverer virksomhederne til at tage medansvar 
for områdets udvikling, fx via privat 
medfinansiering.

Styrkepositioner:
• Miljøteknologi
• Energiteknologi
• Fødevarer og bioressourcer (Midtjylland)

• Maritime erhverv og logistik
• Life science og velfærdsteknologi
• Byggeri og anlæg
• Design, mode og møbler (Midtjylland)

• Avanceret produktion
• Digitale teknologier
• Finans og fintech.

Spirende områder:
• Robot- og droneteknologi
• Animation, spil og film.



Status - organisering, samarbejde og prioriteringer i Midtjylland
Virksomhedsguiden
’

Forretningsmålene for 2020

• It-udvikling og transition
• Datadrevet erhvervsfremme
• Dynamisk fremvisning
• Digital integration af erhvervsfremmesystemet

- aktuelt forventes erhvervshusenes hjemmesider integreret primo 
2021

• Udvikling af indhold
• Markant kvalitetsløft
• Behovsdrevet udbygning af indhold
• Mere målrettet visning af tilbud

• Kendskab og markedsføring
• Markant  øget anvendelse af både virksomheder og 

erhvervsfremmeaktører

• Corona-situationen har i 2020 markant ændret 
trafikken på virksomhedsguiden – f.eks. var der 
over 500.000 besøgende i marts 2020 mod godt 
14.000 i januar 2020



Status - organisering, samarbejde og prioriteringer i Midtjylland
Vækstfonden og Innovationsfonden
• Aftalen om forenkling af erhvervsfremmesystemet har betydet, at 

Innovationsfonden fra årsskiftet 2019 skal være den primære indgang til 
tilskudsmidler til videnbaseret iværksætteri, mens Vækstfonden bliver den 
samlende indgang til låne- og egenkapitalformidling. 

• Der er i samarbejdet lanceret en række ny initiativer, der har til formål at 
yde risikovillig finansiering til tidlige og vidensbaserede virksomheder

• Begge fonde har i forbindelse hermed udbygget den regionale forankring 
med kontorer hos Universiteter, videns- og inkubatormiljøer mv.



Status - organisering, samarbejde og prioriteringer i Midtjylland

Erhvervs- og 
arbejdsmarkedsorganisationer

• Stor tilfredshed med videreførelsen af 
det solide samarbejde i Midtjylland, 
som har givet et godt grundlag for 
hurtig implementering af både 
landsdækkende og regionale indsatser

• Behov for etablering af mere 
formaliserede samarbejdsstruktur 
mellem klyngeorganisationerne og 
Erhvervshuset

• Ønsker til etablering af en fremtidig 
udviklings- og samarbejdsfunktion i 
Erhvervshuset for nye indsatser og 
projekter mv.


