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Erhvervsudvikling i Silkeborg
— strategi, styrker og statistik

Forord

Velkommen til fgrste udgave af
kommunerapporter om erhvervs-

udvikling i Midtjylland.

Erhvervshusene har ifglge lov om erhvervs-
fremme til formal at fungere som tvaerkommu-
nale kompetencecentre om virksomhedsdrift og
-udvikling. Erhvervshusene skal desuden ggre
specialiseret erhvervsservice tilgengeligt for
alle virksomheder, fungere som fysiske knu-
depunkter for bl.a. hgjtspecialiserede ydelser i
staten samt bidrage til strategien og prioriterin-
gen af midler fra Danmarks Erhvervsfremme-
bestyrelse for at underbygge den lokale for-
ankring. En forudsaetning for at tilgodese disse
formal er et indgdende kendskab til det midt-
jyske erhvervslivs styrker og svagheder savel
som muligheder og udfordringer. Der er derfor
behov for faktabaseret viden p& kommuneni-
veau, idet der er store forskelle og mangfoldig-
hed mellem de 19 midtjyske kommuner.

Kommunerapporterne har ogsd som formal at
synligggre de enkelte kommuners erhvervs-
strategier, erhvervspolitiske indsatsomrader
og konkrete initiativer. For denne del af kom-
munerapporterne er vi saerligt taknemmelige
for input fra kommunerne. Denne videndeling
skaber grundlag for inspiration pa tvaers af

kommunerne med henblik pd udviklingen af
kommunale erhvervsstrategier og erhvervspoli-
tiske initiativer. Videndelingen medvirker ideelt
ogsa til at synliggere og understgtte potentielle
partnerskaber og samarbejdsprojekter mellem
erhvervsfremmeaktgrer pa tvaers af de midt-
jyske kommuner, herunder med henblik pa
efterfglgende ansggning om projektmidler fra
Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse mv.

Endelig har kommunerapporterne til formal at
understgtte og udbygge sammenhangen mel-
lem pa den ene side kommunernes og deres
lokale virksomheders behov i forhold til mu-
ligheder og udfordringer pa erhvervsfremme-
omradet og pa den anden side erhvervshusets
specialiserede ydelser om virksomhedsdrift og
-udvikling. Rapporterne vil tillige give et solidt
grundlag for kommunernes og erhvervshusets
feelles indsats i forhold til arbejdet med lokale/
regionale styrkepositioner og drivkraefter for
vaekst. Begge formal forudsaetter en viden om
kommunernes erhvervsudvikling, der gar vide-
re end blot figurer og tabeller.

Dette er fgrste udgave af kommunerapporter.
Det er vigtigt for os, at vi med rapporterne
bidrager til en gget dialog pa tveers af kommu-
nerne samt mellem kommunerne og erhvervs-
huset, da rapportens indhold skal afspejle de
aktuelle lokale og tveerkommunale behov. Der
er givetvis meget, som kan forbedres og vi er
derfor taknemmelige for forslag til forbedrin-

ger og andringer til fremtidige rapporter samt
eventuelle specialanalyser. Vi ser frem til en
god dialog om form og indhold for kommende
kommunerapporter. Planen er en &rlig udgave,
som efter behov enten kan veere en opdateret
eller mere gennemrevideret udgave.

Vores vurdering med hensyn til coronakrisen
og kommunerapporterne er, at det ikke med-
ferer afggrende indflydelse pd indholdet, da vi
formoder, at coronakrisen ikke aandrer kom-
munernes fokus p& arbejdskraft, infrastruktur,
myndighedsbetjening, ivaerksaetteri, digitalise-
ring, grgn omstilling, internationalisering osv.
Fokus vil formentlig som konsekvens af det
&ndrede erhvervsklima blive suppleret med
nogle (forhabentlige kortsigtede) coronaorien-
terede initiativer. Neeste &rs kommunerapporter
vil kunne suppleres med eventuelle corona-
orienterede initiativer. Det er desuden vores
vurdering, at vi pa baggrund af den kommen-
terede statistiske beskrivelse af kommunerne i
de aktuelle kommunerapporter far en god ba-
seline-beskrivelse af kommunerne. Det vil for
kommende 8rs kommunerapporter veere rela-
tivt enkelt at opdatere den statistiske del med
ultimo tal for 2020 og pa den made fa belyst
de kortsigtede erhvervsmaessige konsekvenser
af coronakrisen. m

God laeselyst
Bestyrelsesformand, Sgren Olesen
Direktgr, Erik Krarup
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Det nationale perspektiv

Kapitel 1. — strategi for erhvervsfremme og midtjyske

styrkepositioner

Strategi for erhvervsfremme i
Danmark 2020-2023 og klynge-

organisationer

Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse (DEB)
har sat retningen og rammerne for de kom-
mende &rs decentrale erhvervsfremmeindsats
med godkendelse af erhvervsfremmestrategi
2020-2023. Det konkrete indhold/fokus be-
star af drivkraefter for veekst og udvikling i
hele landet, regionale drivkreefter for vaekst

og udvikling samt danske styrkepositioner og
fremtidens klynger. Missionen for DEB er at
styrke virksomhedernes produktivitet, konkur-
renceevne og internationalisering gennem en
effektiv, sammenhaengende og lokalt forankret
erhvervs- og turismeindsats med udgangs-
punkt i virksomhedernes behov, muligheder og
udfordringer i alle dele af Danmark.

Tvaergdende drivkraefter
Som tveergdende drivkreefter for veekst og ud-
vikling i hele landet har DEB prioriteret:
o Kvalificeret arbejdskraft og social inklusion
o Virksomhedernes adgang til kvalificeret
arbejdskraft skal styrkes ved at uddanne
og efteruddanne flere med relevante kval-
fikationer, tiltraekke og fastholde hgjtkvali-
ficeret udenlandsk arbejdskraft og gge
virksomhedernes sociale inklusion
e Iveerkseetteri
o Flere ivaerkseettere skal lykkes og de nye
virksomheders udvikling og skalering skal
gges, blandt andet ved at styrke iveerk-
saettermiljgerne i hele landet
e Grgn omestilling og cirkuleer gkonomi
o Flere virksomheder skal omstille sig til at
drive deres forretning pa grgnnere og
mere baeredygtige mader, og udvikling og
eksport af grgnne og cirkulaere Igsninger
skal styrkes
e Innovation
o Flere virksomheder skal udvikle nye pro-
dukter og services via styrket innovations-
kultur og -kapacitet og en konsolideret

klyngeindsats, og veekstpotentialet i dansk
turisme skal indfries
e Digital omstilling og automatisering
o Virksomhedernes digitale niveau og sikker-
hed samt brug af automatiserede Igsninger
og robotter skal styrkes
e Internationalisering
o Virksomhedernes internationalisering skal
@ges gennem gget internationalt samar-
bejde, evne til at handtere global usikker-
hed og styrket parathed til omstilling og
eksport

Styrkepositioner og klynger

DEB har udpeget 13 erhvervs- og teknologiom-
rader, herunder 11 styrkepositioner og to spi-
rende omrader. En erhvervsmaessig styrkeposi-
tion kendetegnes ved, at danske virksomheder
og videnmiljger er blandt de bedste pa deres
felt, og at den gkonomiske aktivitet har national
betydning med hgj international konkurrence-
kraft. DEB har valgt at fokusere p& styrkepositi-
oner inden for brede erhvervs- og teknologiom-
rader, der haenger sammen pa tveers af landet,
da det understgtter samarbejde med basis i
beslaegtede behov blandt virksomhederne. Med
den nationale klyngeindsats er det hensigten

at udvikle de styrker og potentialer, der findes
blandt virksomheder og videninstitutioner, bade
lokalt, regionalt og nationalt.

I feellesskab stgtter Uddannelses- og Forsk-
ningsministeriet (UFM) og DEB de prioriterede
styrkepositioner gennem danske klynger for
viden og erhverv i perioden 2021-2024 gennem
klyngeprogrammet Innovationskraft. Turisme
er udpeget som styrkeposition, men de offent-
lige tvaerkommunale destinationsselskaber og
nationale turismeselskaber traeder i stedet for
en klyngeindsats.

Styrkepositionen turisme stgttes pa anden vis.
Der vil veere mulighed for, at enkelte ikke-pri-
oriterede spirende klynger kan opna stgtte.
Formalet med programmet er at styrke innova-
tionskraften inden for Danmarks staerkeste og
mest lovende erhvervs- og teknologiomrader.
Det skal ske gennem samarbejde og videnover-
farsel mellem virksomheder, videninstitutioner
og andre aktgrer, herunder i samarbejde med

de tvaerkommunale erhvervshuse. Erhvervshus
Midtjylland stiller sig meget positivt over for et
sadant samarbejde, som fx at vaere fysisk kon-
taktpunkt for udvalgte klyngeorganisationer. Er-
hvervshus Midtjylland ser frem til en taet dialog
og involvering af klyngeorganisationerne med
henblik pa at daekke de midtjyske virksomhe-
ders behov med de ydelser, der er tilgaengelige i
klyngeorganisationerne. Jf. i gvrigt Erhvervshus
Midtjyllands strategi. Laes strategien her.

Styrkepositioner - der i naeste &rs kommune-
rapport vil veere suppleret med oplysninger pa
alle tilknyttede nationale klyngeorganisationer,
herunder med kontaktoplysninger i Midtjylland:
e Miljgteknologi

Energiteknologi

Fadevarer og bioressourcer

Maritime erhverv og logistik

Life science og velfaerdsteknologi

Byggeri og anlaeg

Design, mode og mgbler

Avanceret produktion

Digitale teknologier

Finans og fintech

Turisme - Turisme er ikke organiseret med
nationale klyngeorganisationer, men i stedet
gennem tveerkommunale destinationsorga-
nisationer. De midtjyske turismedestinati-
onsorganisationer er Destination Limfjorden
(Skive, Struer, Morsg), Destination Nord-
vestkysten (Holstebro, Lemvig, Thisted,
Jammerbugt, Hjgrring), Destination Vester-
havet (Ringk@bing-Skjern, Varde), Turist-
samarbejdet Kystlandet (Odder, Hedensted
og Horsens), VisitAarhus (Aarhus, Favrskov,
Norddjurs, Randers, Silkeborg, Skanderborg,
Syddjurs, Viborg), VisitHerning (Ikast-Bran-
de, Herning), VisitSamsg (Samsg)

Spirende omrader

Spirende omrader er prioriteret ud fra store og
skalerbare potentialer, hvor vaekstudsigten for
virksomhederne er meget lovende set i lyset af
makrotendenser, globale markeders udvikling
og styrken i dansk viden og forskning p& omra-
det. Alle relevante spirende omrader kan ikke
identificeres entydigt i en strategiproces. Der
vil gennem en &ben konkurrence kunne blive
identificeret yderligere et mindre antal spirende
omrader i trad med ovenfornaevnte priorite-
ringskriterier.

Spirende omrader:

e Robot- og droneteknologi

e Animation, spil og film

Udover de i den nationale strategi udpegede
spirende omrader kan der peges pa folgende
midtjyske potentielt spirende omrader:

e Forsvars-, rum- og sikkerhedsteknologi

e Lydteknologi

Midtjyske erhvervsomrdder og indsatsom-
rader

I Erhvervsfremme i Danmark 2020-2023 er de
midtjyske betydende erhvervsomrader og pri-
oriterede indsatsomrader gengivet. Midtjylland
kendetegnes ved fglgende steerke og stgrre
erhvervsomrader: fodevarer og bioressourcer,
avanceret produktion, energi- og miljgteknologi
(herunder vandteknologi), IT (digitale tekno-
logier), transport og logistik, finans, design,
mode og mgbler, byggeri, radgivning og turis-
me (herunder erhvervsturisme). Dertil kommer
flere af erhvervsomraderne, der vokser i det
midtjyske: lyd, animation, spil og film samt life
science og velfeerdsteknologi (herunder sund-
hedsinnovation).

Den aktuelle hgjkonjunktur har bevirket en
generel mangel pa kvalificeret arbejdskraft.
Manglen pé kvalificeret arbejdskraft og mindre
erfaring med samarbejde med videninstituti-
oner har bl.a. betydet en langsommere digital
omestilling i dele af det midtjyske erhvervsliv.

I Midtjylland tager vaekst- og erhvervsudvik-
lingsindsatsen udgangspunkt i erhvervsstyrker-
ne. P& tvaers heraf prioriterer Midtjylland bl.a.
erhvervsfremmeinitiativer rettet mod mere
kvalificeret arbejdskraft, flere og starre iveerk-
saetter- og innovationsmiljger, udnyttelse af
potentialet for virksomheder i relation til grgn
omstilling og cirkuleer gkonomi, digitalisering
og automatisering, samt forlgsning af eksport-
potentialet hos SMV'ere.

Udmgntningsplan 2020 for Danmarks Er-
hvervsfremmebestyrelse

DEB gav i 2019 tilskud til 50 projekter, som
gennemfgrer deres erhvervsfremmeaktiviteter
helt eller delvis i Midtjylland. I alt har projek-
terne faet 174 mio. til aktiviteter, som gennem-
fgres i Midtjylland i perioden 2020-2022.

Erhvervshus Midtjylland
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Udmegntningsplan 2020 nationalt pd i alt 622,7
mio. (tillaegsbevillinger, evaluering og overdis-
ponering fra 2019 fremgar ikke nedenfor), som
den blev besluttet p& DEB-bestyrelsesmgdet i
maj 2020:

e COVID-19-tillegsbevillinger: 93 mio. -
midlerne vil ga til projekter inden for de for-
skellige prioriterede tvaergaende drivkraef-
ter/indsatsomrader som fx ivaerksaetteri og
internationalisering

e Kvalificeret arbejdskraft og social inklusion:

103,1 mio.

Iveerkseetteri: 25,8 mio.

Grgn omstilling og cirkulaer gkonomi:

113,2 mio

Innovation (klynger): 65,0 mio.

Digitalisering og automatisering: 89 mio.

Internationalisering: 9,5 mio.

Pulje til lokale projekter. 75 mio.

Turisme: 63,6 mio.

Midtjyske styrkepositioner, her-

under i nationalt perspektiv

Som baggrund for prioriteringen af danske
styrkepositioner er der gennemfgrt en kort-
laegning af erhvervsstyrker i dansk erhvervsliv
(IRIS Group, 2019).

De ti stgrste erhvervsomrader i arsvaerk i Midt-
jylland i 2017 ifglge denne kortlaegning:
e Fgdevarer

Avanceret maskinfremstilling

Grgn energi- og miljgteknologi

IT

Transport og logistik

Finansiering og forsikring

Tekstil og mode

Byggeri og byggematerialer
Radgivning

Turisme

De ti erhvervsomrdder med stgrst vaekst i
drsvaerk 2012-2017 i Midtjylland ifglge denne
kortlaegning:

e Film og medier

Byggeri og byggematerialer

IT

Avanceret maskinfremstilling

Farma, biotek og medico

Transport og logistik

Plastprodukter

Papir og pap

Forretningsservice

Radgivning

Erhvervsomrader med stgrre vaekst i arsvaerk
2012-2017 i Midtjylland sammenlignet med
hele landet ifglge denne kortlaegning:

e Film og medier

Plastprodukter

Papir og pap

IT

Avanceret maskinfremstilling

Kemisk industri

Transport og logistik

Tekstil og mode

Erhvervsomrader hvor den stgrste andel af
drsvaerk blandt erhvervshusgeografierne i 2017
findes i Midtjylland:

e Trae og mgbler

Grgn energi- og miljgteknologi

Papir og pap

Tekstil og mode

Plastprodukter

Fgdevarer

Avanceret maskinfremstilling
Elektroniske produkter
Transportmiddelindustri

Region Midtjyllands udviklingsstrategi 2019-2030

Region Midtjylland har efter hgring af Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse udarbejdet en re-
gional udviklingsstrategi, der omfatter regionernes lovhjemlede opgaver inden for regional ud-
vikling, samt i tilknytning hertil den fremtidige udvikling i regionen, infrastruktur, udvikling i
yderomraderne, natur og rekreative formal, gren omstilling og klimatilpasning samt evt. graen-
seoverskridende samarbejder. Den regionale udviklingsstrategi omhandler ikke erhvervsfremme,
herunder turisme, og de regionale udviklingsstrategier udarbejdes under hensyntagen til Dan-
marks Erhvervsfremmebestyrelses strategi for den decentrale erhvervsfremmeindsats. Regionen
kan ansgge og deltage i projekter om kvalificeret arbejdskraft under Den Europeeiske Socialfond
igangsat af Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse.

Pa flere omrader spiller den regionale udviklingsstrategi sammen med erhvervsfremmestrategien
samt de afledte erhvervsfremmeindsatsomrader og erhvervsfremmeinitiativer. Det gaelder fx i
forhold til kvalificeret arbejdskraft og sundhedsinnovation. Derfor er den regionale udviklingsstra-
tegi kortfattet gengivet nedenfor.

Udviklingsstrategien arbejder med fire spor:

e Spor 1: At give borgerne mulighed for at leve det gode liv i hele regionen
o Fleksibel og bzeredygtig infrastruktur; Et attraktivt kulturliv i hele regionen; Baeredygtige
og attraktive lokalsamfund

e Spor 2: At skabe fremtidssikrede uddannelser og kompetencelgft for alle
o Behov for efteruddannelse; Unge og uddannelse; En attraktiv region for studerende; Fokus
pa unges trivsel og mentale sundhed; Klzaedt p3 til fremtidens arbejdsmarked; Uddannelse
gennem hele livet

e Spor 3: At tage hand om klima, miljg og ressourcer for at sikre en baeredygtig udvikling
o Baeredygtighed & grgn energi; Fokus pa grundvand & vandmiljg; Baeredygtige hospitaler og
institutioner i verdensklasse; Klimaforandringer handterer vi i feellesskaber; Rent drikkevand
- en knap ressource?; Ekspertise pa jordforureningsomradet; Ngdvendigt fokus pa rastoffer og
genanvendelse;

e Spor 4: At bane vej for et mere baeredygtigt og effektivt sundhedsvaesen af hgj kvali-
tet - for borgeren og taet pa borgeren
o Samarbejde med private virksomheder; Sundhedsinnovation - driver for et effektivt sund-
hedsvaesen; Ernaering - et eksempel pa sundhedsinnovation; Midtjyske it-lgsninger
- et eksempel p& sundhedsinnovation; Nye muligheder med life science; Kultur til gavn for
sundheden =

Erhvervshus Midtjylland
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Silkeborg Kommune
Kapitel 2. Strategi, styrker, udfordringer og initiativer

Strategien fastleegger Silkeborg Kommunes overordnede mal for

erhvervsomradet. I 2030 sigtes der efter:

e 105.000 borgere - sa der er arbejdskraft til radighed

e 4.000 flere arbejdspladser

 at vaere i top-10 i erhvervsklimamalingerne

o at assistere og markere grgnne indsatser i kommunens virk-
somheder for at fremme bzeredygtige lgsninger og nedbringe
CO2-udledning

Erhvervsstrategi og erhvervshandleplaner

Silkeborg Kommune har en firearig erhvervsstrategi, som er udviklet
i samarbejde og partnerskab med erhvervslivet og de organisatio-
ner, som hjelper med at omseaette strategien til virkelighed. Strategi-

en blev vedtaget af @konomi- og Erhvervsudvalget i 2018.

Erhvervsstrategien fungerer som styringsredskab og seetter retningen for Silkeborg Kommunes
arbejde med erhvervsudvikling. Strategien har fokus pa8 kommunens rammebetingelser (den bld/
lilla cirkel) for erhvervslivet, sdsom infrastruktur og arbejdskraft. Den italesaetter hvilke gruppe-
ringer af virksomheder, sdsom ivaerksaettere og virksomheder i udvikling, der arbejdes med (den
grgnne cirkel).

Vi bliver bedre Vi udvikler
Adgang til dygtige heender og kege God infrastruktur oger konk keraftan

howeder definersr morgendagens. vmkst-
wirksomhed. Dedor vl vi fore en aktiv
sfteruddannelses- og bosmstningspalitic
mamt skrue op for talentjagten.

ogbooster vores attrakdivitet. Det skal veer
m«nhth.mdn varer of mndnlqum

ath og fra vores erh

-og Silketnlg midtby skal veers nemmere
ot beaoge.

L/

Mye vidcsomhader skaber arbajdepladsear og or vigtige for dynamik
oginncvation. Dimensionanngen af iveerksattermnijoerns og ke mindst
den back-up, der acoslererar vidksombedermes veskast, skal op.

Virksomheder i udvikling
Et staerkt erhvervsliv

i wenkist og udvikling | din virksomhed.
Og v titrskker Aere st virkscmhedsr

@ 1 Silksbarg med udgangspunkt | vores.
\. V sitraktive beliggenhed og gode
rammevikclr.

Grenne virksomheder
Den grenne dagsorden

Vi har potentiale 6l - og ambitioner om - at markere Silkeborg Kommune
m-tﬁnuﬂumld.hﬂumdbnu@jwhmwndn
typer virkeomheder:. Flere gronne videsombeder skal stablers sig hos
o - og sffekien af vidsombedernes vikke for mifest skal frem i lyset.

Vi bidrager il den grenne dagsorden med gron veskst.

Det bedste udefra Service & attraktivitet
Vi bringer i spil Vidu'r
Vi mr Bbre for verdensn. Vi ken hams By sarvicaniveau har

masser af viden og inapirstion udstra,
og vi har maget at give. Fremover skal
i veers bedre ti at brings ormverdenen
i spil hos e, Eksempels i iorhald 6l
wigtige dageordener som digitalsering.

betydring for wrl-mrlmdam- ah-ph-mod, Viintensiverer
dialogen mellem videsombed og ridhus og erbejder mad
vores image inden for handsl, bossetning og turisme.

Som Denvmerks Outdoor Hovedstad bringer vi vores
byneere natur i spil som vesksbdriver

Erhvervsstrategien udmgntes i etarige erhvervshandleplaner, som beskriver, hvilke konkrete
indsatser, der saerligt arbejdes med i det pageeldende ar. Typisk indeholder erhvervshandlepla-
nen omkring 15 indsatser og disponerer over 3-4 mio. kr. i udviklingsmidler til medfinansiering af
indsatserne.

Hovedparten af erhvervshandleplanens indsatser realiseres via det samarbejde som Silkeborg
Kommune har med de lokale erhvervsfremmeaktgrer; ErhvervSilkeborg, InnovationSilkeborg,
HandelSilkeborg og VisitAarhus. Samarbejdet realiseres gennem politisk godkendte samarbejds-
aftaler, som beskriver de indsatser, som aktgrerne arbejder med pa baggrund af Silkeborg Kom-
munes finansiering.

Laes erhvervsstrategien og erhvervshandleplanerne her (af

Erhvervshus Midtjylland
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Erhvervsmaessige styrker
— som Silkeborg selv peger pa

En (meget) attraktiv erhvervskommune

Siden 2010 har der veeret arbejdet systematisk med at forbedre Silkeborg Kommunes image som
erhvervskommune. En erhvervskommune, hvor erhvervslivet fylder mere og anerkendes som en
dynamo for vaekst og udvikling. De seneste erhvervsklimamalinger, som brancheorganisationerne
gennemfgrer, viser hvordan virksomhedernes vilkar er blevet forbedret &r for &r. Eksempelvis har
Silkeborg Kommune bevaeget sig fra nummer 91 til nummer 8 i Dansk Industris maling af kom-
munernes erhvervsklima.

DI’s undersggelse af Lokalt Erhvervsklima - Silkeborg Kommunes samlede placering

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

PLACERING BLANDT LANDETS KOMMUNER

Solid infrastruktur

En af Silkeborg Kommunes stgrste styrker som erhvervskommune er en god infrastruktur, herun-
der den tydelige positive effekt af Silkeborgmotorvejen. Sidelgbende har den fysiske planlaagning
med at udleegge fire stgrre erhvervsparker taet op ad motorvejen medvirket til at sikre en positiv
erhvervsudvikling og dermed vekslet motorvejen til veekst.

Kvalificeret arbejdskraft

En anden vaesentlig erhvervsstyrke er nem adgang til kvalificeret arbejdskraft og dermed ogsa en
bedre adgang til potentielle medarbejdere end mange andre dele af Danmark. Det skyldes Silke-
borg Kommunes centrale beliggenhed med gode forbindelser til resten af Midtjylland, som bety-
der, at Silkeborgs virksomheder kan finde mere end 600.000 potentielle medarbejdere indenfor
en times kgrsel.

Dertil kommer, at Silkeborg Kommune pa nuvaerende tidspunkt vokser med omkring 1.000
borgere hvert &r. Samtidig har Silkeborg traditionelt vaeret en kommune med mange udpendle-
re. Udpendlere, der i en situation med mangel pd arbejdskraft, bliver en arbejdskraftreserve for
Silkeborgs virksomheder.

Investeringslyst

Silkeborg Kommune har oplevet en stigende interesse fra investorer og nye virksomheder, siden
motorvejen stod feerdig i 2016. Det viser sig (blandt andet) i et kraftigt stigende salg af erhvervs-
jord. Senest oplevede Silkeborg Kommune et rekordstort salg i 2019, hvor kommunen solgte
mere end 220.000 m2 erhvervsjord. Et eksempel er erhvervsomradet ‘Erhvervspark Funder’, som
ikke pakaldte sig megen opmaerksomhed, far motorvejen 8bnede. Nu er situationen den, at der
snart m& meldes udsolgt.

Erhvervsomrader som styrkepositioner

Silkeborg Kommunes virksomhedslandskab er fgrst og fremmest praeget af, at Jyske Bank har
hjemsted i kommunen, hvilket betyder, at kommunen har flere arbejdspladser indenfor den
finansielle sektor end mange andre kommuner. Derudover er Silkeborg Kommune begunstiget
af mange handels- og logistikvirksomheder, sandsynligvis fordi den centrale beliggenhed og den
gode infrastruktur er konkurrencemaessige styrker ift. deres forretninger. Endelig er Silkeborg
Kommune begunstiget af et par stgrre arbejdspladser indenfor mgbelproduktion sdvel som en
reekke veekstvirksomheder indenfor byggeriet. Silkeborg Kommune bidrager dermed til flere af de
nationale styrkepositioner, som Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse har udpeget i Strategi for
decentral erhvervsfremmestrategi 2020-2023, som fx finans og fintech, byggeri og anlzaeg, de-
sigh, mode og mgbler, samt logistik. m

Silkeborg Kommune har oplevet en stigende
interesse fra investorer og nye virksomheder, siden

motorvejen stod faerdig i 2016

Erhvervshus Midtjylland

s13



Erhvervsmaessige udfordringer

Fraveer af vaesentlige uddannelsesretninger

Silkeborg kalder Aarhus Universitet for ‘'vores’ universitet, og VIA University College har aktiviteter
og uddannelsestilbud i/omkring kommunen. Det er dog fortsat en udfordring, at Silkeborg Kommu-
ne ikke har nogle videregdende uddannelses- og forskningsinstitutioner indenfor det tekniske og
merkantile felt, hvilket begraenser det vidensflow, som disse institutioner genererer. Det begraenser
iveerkseettermiljget og -aktiviteten, hvor der er faerre tech scaleups. Derfor er det vurderingen set
fra et Silkeborgperspektiv, at byer som Aarhus, Horsens og Herning star staerkere rustet pa dette
omrade. Der er et potentiale for gget samarbejde mellem Silkeborgs virksomheder og de videre-
gdende uddannelsesinstitutioner. Et samarbejde som kan gge virksomhedernes innovationsindsats
og dermed bidrage til veekst i fremtiden.

Scaleups

Silkeborg har et offentligt finansieret udviklingsmiljg, G-kraft, med plads til spirende virksomheder,
som understgttes af en coach fra ErhvervSilkeborg. Traditionelt har antallet af nye Silkeborg-ivaerk-
saettere vaeret paent, men andelen af ivaerksaettere, som skaber en markant vaekst og dermed flere
arbejdspladser, skal styrkes markant. Populzert kan man sige, at det ikke handler om at flytte pa
decimaler mht. veekstrater, men at der skal skiftes gear med Igsninger, som genererer markant
mere vaekst. Silkeborgs arbejde med ivaerksaetter scaleups indebaerer grundige overvejelser ift.
formal og kvalitet.

Markant konkurrence

Konkurrence om at vaere en attraktiv erhvervskommune er stor. Med Silkeborgs historik som bo-
seetningskommune og nabokommunernes historiske vaegt pa8 erhvervsomradet er konkurrencen
intens, nar virksomheder i udvikling revurderer deres lokalisering. m
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Erhvervspolitiske indsatser

Silkeborg jagter talenter

Med missionen om at tiltraekke nye borgere og dermed arbejdskraft til kommunen, har kampagnen
'Silkeborg jagter talenter’ en baerende erhvervspolitisk satsning. Kampagnens formal er at img-
dekomme virksomhedernes arbejdskraftsbehov gennem konkrete indsatser sdsom jobcrawls- og
laerlingenetvaerk, HR-netvaerk, messedeltagelse m.m. Tilbagemeldingerne er positive. Dels fordi
virksomhedernes rekruttering bliver nemmere (og dermed skabes der flere arbejdspladser) og
dels fordi virksomhederne oplever, at kommunen arbejder for at imgdekomme deres behov (god
erhvervsservice).

Laes om Silkeborg jagter talenter her @

Erhvervstaskforce

Med gnsket om at vaere en erhvervsvenlig kommune har Silkeborg Kommune nedsat en erhvervs-
taskforce, som understgtter de stgrre eller komplicerede erhvervssager. Erhvervstaskforcen bestar
af repraesentanter fra erhverv, byg/plan, salg samt den lokale erhvervsforening. Erhvervstask-
forcen styrker virksomhedernes oplevelse af god, effektiv service pd tvaers af afdelinger (god
erhvervsservice). Endelig arbejder erhvervstaskforcen pa at tiltreekke investeringer til kommunen
gennem konkrete arrangementer og salgsaktiviteter (flere arbejdspladser).

Laes om erhvervstaskforcen her @

Kommende erhvervspolitiske indsatser

Silkeborg Kommune vil vaere en attraktiv bosaetnings- og erhvervsdestination med gode forudsaet-
ninger for at tiltraekke nye borgere og virksomheder til kommunen. To eksempler pa fremtidens
satsninger er Detailhandel og Silkeborg Vokser.

Detailhandlen

Silkeborg Byrad gnsker at veerne om det lokale handelsliv (blandt andet) ved at renovere torvet/
gagaderne, indfgre to-timers gratis parkering savel som fravigelse af stgrre aflastningscentre, som
traekker handlen ud af midtbyen. Derudover igangseettes der en stgrre markedsfgringsindsats ift.
at tiltreekke kunder udefra samt hjeelpe detailshandelstalenter med at udvikle byen. Formalet er
at sikre et levende by- og handelsliv uden tomme butikslokaler og gkonomisk udfordrede butikker.

Silkeborg vokser

Vaekstvirksomheder med flytteovervejelser overvejer sjeldent Silkeborg, idet kendskabet til kom-
munen som erhvervsdestination er for lille. Derfor lanceres kampagnen ‘Silkeborg Vokser’, som
kommer til at indebaere en reekke handlinger indenfor markedsfgring, netveaerk, direkte dialog mv.
Formalet er at styrke Silkeborg Kommunes image som erhvervskommune samt tiltraekke nye ar-
bejdspladser til kommunen.

Laes om Silkeborg vokser her @
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https://silkeborgjagtertalenter.silkeborg.dk/
https://silkeborg.dk/Erhverv/Erhvervsudvikling/Hjaelp-til-din-virksomhed
https://silkeborgvokser.dk/
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Silkeborg Kommune
Kapitel 3. Erhvervsudvikling i tal

H H H I begyndelsen af perioden udgjorde den samlede beskeeftigelse i Silkeborg 39.111. Heraf var de
* Private ‘"rksomheder Skaber jObV&kSt 27.911 i den private sektor, som dermed tegnede sig for 71,4 procent af beskaeftigelsen i kom-
H iali H H H 3 iari munen. Fem ar senere var den samlede beskaeftigelse vokset til 40.789, hvoraf 29.604, svarende
* Branchemaesmg speCIallserlng mdenfor — ﬁnan5|er|ng Og handel til 72,6 procent, var at finde i den private sektor. Silkeborgs vaekst i beskaeftigelsen kan sdledes
o Stigende uddannelsesniveau alene forklares med vaeksten i den private sektors beskaeftigelse.
o Ivaerksaetteretableringsrate pa regionsniveau Til sammenligning er beskeaeftigelsen i den private sektor

70,9 procent for Region Midtjylland i 2018, mens den p& landsplan er 69,7 procent.
» Hgj andel af eksportvirksomheder, men lav eksportandel

ift. omsaetning
» Hgj befolkningsvaekst

Figur 1. Beskeeftigelse i Silkeborg Kommune, samlet og privat, november 2013-november 2018

Private virksomheder skaber jobvaekst

45.000

Beskaeftigelsen i Silkeborg ligger pa et meget stabilt niveau i perio-

den 2013 til 2018 med en jeevn veekst fra 2014 og frem, jf. figur 1. 40:000 —— 20789

39,111 39,365 39.866

Beskaeftigelse defineres som lgnmodtagerarbejdspladser og selv- wees AR

steendige i deres primaere tilknytning til arbejdsmarkedet i Silke-

30.000

borg, og er et udtryk for hvor udviklingen i antallet af job indenfor

28.827 29.604
ommunen. -
20.000
15.000
2013 2014 2015 2016 2017 2018
—flle beskaftigede heraf privat sektor

Kilde: Danmarks Statistik RAS. Beregninger foretaget af eStatistik. Beskaeftigelsen udtrykker
alle beskzeftigede personer i deres primeaere tilknytning til arbejdsmarkedet.
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Figur 2. Relativ udvikling i beskaeftigelse, private sektor, november2015-november2018
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Kilde: Danmarks Statistik RAS. Beregninger foretaget af eStatistik. Beskaeftigelsen udtrykker alle
beskzeftigede personer i deres primaere tilknytning til arbejdsmarkedet

Generelt i Region Midtjylland har der i perioden 2015 til 2018 vaeret en vaekst i den private sektors
beskaeftigelse pa 7,1 procent, jf. figur 6a. Det tilsvarende tal for Silkeborg er en vaekst i den private
sektors beskaeftigelse pa 5,9 procent fra 2015 til 2018. Vaeksten er sdledes under den generelle ud-
vikling i Region Midtjylland, og Silkeborg placerer sig i midterfeltet, nar man kigger pa udviklingen
i samtlige kommuner i regionen, jf. figur 2.

Figur 3. Relativ udvikling i antal lanmodtagerjob i den private sektor 2018K3-2019K3
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*

-2%
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Kilde: Danmarks Statistik. Specialkgrsler Lanmodtagerstatistikken LBESK, for naermere uddyb-
ning se Appendiks 1. Beskaeftigelsen er opgjort fra 3. kvartal 2015 til 3. kvartal 2018

Fortsaetter vaeksten i beskaeftigelsen

Mens jobskabelsen i ovenstdende figur 2 er baseret pa savel lsnmodtagere som selvstaendige, sa
viser den seneste Ignmodtagerstatistik, at vaeksten i beskaeftigelsen fortsaetter i Region Midtjylland,
og Silkeborg er for alvor begyndt at bidrage til vaeksten. Fra 3. kvartal 2018 til 3. kvartal 2019 gges
antallet af job i den private sektor i Silkeborg med 2,1 procent svarende til 549 nye Ilghmodtagere.
Vaeksten ligger dermed over udviklingen i regionen og hele landet, jf. figur 3.
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Figur 4. Job fordelt relativt pa arbejdsstedsstgrrelse og omrade, 2018
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Kilde: Danmarks Statistik. Erhvervsbeskaeftigelsen ERHV. ERHV indeholder sdvel Isnmodtagere
som selvstaendige og alle job en beskaeftiget matte have.

Stor vaekst i virksomheder med 10-49 ansatte

Kendetegnende for beskaeftigelsen i Silkeborg er, at den i hgjere grad, end i regionen og hele lan-
det, er at finde i sma virksomheder med 10-49 medarbejdere, jf. figur 4. Silkeborg adskiller sig
ydermere fra den regionale og nationale erhvervsstruktur, ved at have en samlet beskaeftigelse i
de mellemstore og store virksomheder pd 37,8 procent. Til sammenligning er 44,9 procent af be-
skaeftigelsen i regionen placeret i de mellemstore og store virksomheder, mens det er 47 procent
for hele landet. Til gengaeld ligner beskaeftigelsesandelen i mikrovirksomheder, og fiktive arbejds-
steder den beskaeftigelsesandel der findes regionalt og pa landsplan.

Tabel 1. Udvikling i antal job opgjort efter arbejdsstedsstgrrelse og omrade 2015-2018

Mellemstore og store Fiktive

Hele landet ; 5,9% | 6,5% -4,5% | 5,1%
Region Midtjylland 7.3% | 7,2% 3,5% | 5,7%
Silkeborg 12,9% | 0,3% 13,4% | 5,6%

Kilde: Danmarks Statistik. Erhvervsbeskaeftigelsen ERHV. ERHV indeholder savel Isnmodtagere
som selvstaendige og alle job en beskaeftiget matte have. For naermere detaljer se Appendiks 1.
* Mikrovirksomheder er virksomheder med 1-9 ansatte

* Sma virksomheder er virksomheder med 10-49 ansatte

* Mellemstore og store virksomheder er virksomheder med 50 eller flere ansatte.

* Fiktive arbejdssteder defineres som personer, der arbejder fra varierende adresser eller egen
bopzel s& som hjemmehjzelpere, renggring og personer ansat i vikarbureauer.

Jobvaeksten fra 2015 til 2018 skal iszer findes i sma virksomheder, jf. tabel 1. Her er der tale om en
jobvaekst pd 12,9 procent i Silkeborg, hvilket svarer til en fremgang pa knap 1.800 job. Der er lige-
ledes en stor vaekst i de fiktive arbejdssteder, se tabelnote for definition. Mellemstore og store virk-
somheder samt mikrovirksomheder bidrager kun i beskedent omfang til jobvaeksten i Silkeborg.

Erhvervshus Midtjylland
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Figur 5. Privat beskaeftigelse fordelt pa ressourceromrader, relativt, 2018
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Kilde: Danmarks Statistik specialkgrsel baseret pa RAS. Beregninger foretaget af eStatistik.

Silkeborg er specialiseret indenfor finansiering, handel og videnservice

Silkeborg er specialiseret indenfor gvrige erhverv (finansiering, handel og videnservice), hvor man
bl.a. finder den finansielle sektor, advokater, arkitekter, revisorer, vikarbureauer, frisgrer og ren-
ggringsfirmaer mv. Knap en tredjedel af den samlede private beskeeftigelse i Silkeborg er at finde
indenfor denne gruppering, jf. figur 5. Styrkepositionsfordelingen, ogsa kaldet ressourceomrader
eller kompetenceklynger, tager udgangspunkt i en kortleegning af dansk erhvervslivs nationale
styrkepositioner i eksportgjemed. Inddelingen bryder med den traditionelle brancheinddeling, da
den samler alle led i vaerdikseden - altsd den private beskaeftigelse i primaere erhverv, fremstil-
lingserhverv, stgtteerhverv og serviceerhverv for den givne branche, det vil sige bade den direkte
beskeeftigelse i fgdevarebranchen og den afledte beskeeftigelse fra fgdevarebranchen. Fra jord til
bord med andre ord med primare erhverv (landbrug, fiskeri, gartneri), fremstillingserhverv (in-
dustribrancher der forarbejder fgdevarer; fx slagterier, mejerier), stgtteerhverv (fx produktion af
kgleanleeg) og serviceerhverv (detailhandel, landbrugskonsulenter mv.).

Gruppen gvrige erhverv er en samling af brancher, der ikke umiddelbart passer ind i de andre res-
sourceomrader. Her findes den stgrste andel af beskaeftigede i Silkeborg. Som naevnt hgrer den fi-
nansielle sektor herunder, og en af forklaringerne pa hvorfor Silkeborg har en stor direkte og afledt
beskzeftigelsesandel indenfor netop finansiering, handel og videnservice kan veaere, at Jyske bank
har hovedsaede i Silkeborg.

Bygge/bolig er det ressourceomrade, der beskaeftiger naestflest i kommunen. Her finder man 20
procent af den private beskaeftigelse. Herefter fglger fgdevarer og transport, der begge tegner sig
for 11 procent.

Tabel 2. Detaljeret erhvervsstruktur, arbejdspladser Silkeborg Kommune, fordelt pa
ressourceomrader, 2018

Styrkeposition Primzere erhverv  Fremstillingserhverv  Stgtteerhverv  Serviceerhverv

Fgdevarer 919 374 353 1.705 3.351
Mgbler 295 1.292
Beklaedning 569 906
Turisme 1.412 1.412
IT/kommunikation 104 2.055 2.277
Transport 524 2.683 3.207
Energi/miljg 4 267 235 506
Medico/Sundhed 225 1.171 1.396
@vrige Erhverv 747 8.494 9.241
lalt 1.114 4.557 686 23.247 29.604

Kilde: Danmarks Statistik specialkgrsel baseret pa RAS. Beregninger foretaget af eStatistik. Be-
skaeftigelsen udtrykker alle beskzeftigede personer i deres primaere tilknytning til arbejdsmarkedet.

*Lidt specialiseret betyder, at kommunens andel af landets arbejdspladser pa delomradet er op til
en halv gang stgrre end kommunens samlede andel af landets arbejdspladser. For specialiserede
delomrader er andelen mindst en halv gang stgrre, og for meget specialiserede delomrader er
andelen mindst tre gange sa stor.

Erhvervsspecialisering:

Lidt specialiseret Specialiseret

Ovenstdende opdeling af beskaeftigelsen pd de enkelte brancher giver et billede af, hvor Silkeborg
har den stgrste koncentration af beskaeftigelse i det private. I tabel 2 er beskaeftigelse fordelt pa
de samme branchegrupper, og de steder, hvor der er flere end landsgennemsnittet beskeeftiget, er
markeret med farve. Dermed fremhaeves Silkeborgs specialiserede omrader.

Som det fremgar af tabellen, er Silkeborg meget specialiseret indenfor mgbler med 1.292 beskaef-
tigede. Denne specialisering er baret af fremstillingserhvervene, hvor der er 997 beskaeftiget, hvil-
ket er langt over landsgennemsnittet. For hver 100 beskaeftige pa landsplan er der 659 i Silkeborg.

Derudover er Silkeborg meget specialiseret indenfor de primare erhverv i bygge/bolig, fremstil-
lingserhvervene i beklaedning samt stgtteerhvervene i bygge/bolig samt it/kommunikation. Gene-
relt er Silkeborg specialiseret indenfor stgtteerhvervene, selvom det ikke er her, man finder den
stgrste absolutte beskaeftigelse. 686 arbejdspladser er i stgtteerhvervene i kommunen, og relativt
set i forhold til landsgennemsnittet er det 70 procent flere. Langt stgrstedelen af beskaeftigelsen
finder man indenfor serviceerhvervene, dog uden at vaere meget specialiseret.

Erhvervshus Midtjylland
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Tabel 3. Beskaeftigelsen i ‘@vrige erhverv’, fordelt pd brancher, 2018

Branche Beskaeftigede

Industri 747

Handel 1.931
Finansiering og forsikring 2.346
Videnservice mv. (radgivning mv.) 1.165
Operationel service (fx renggring) 724

Undervisning og socialvaesen mv. 1.089
Kultur, fritid og andre serviceydelser mv. | 1.239
Ialt 9.241

Kilde: Danmarks Statistik specialkgrsel baseret pa RAS. Beregninger foretaget af eStatistik.

Erhvervsspecialisering:

Lidt specialiseret Specialiseret _

*Lidt specialiseret betyder, at kommunens andel af landets arbejdspladser pa delomradet er op til
en halv gang stgrre end kommunens samlede andel af landets arbejdspladser. For specialiserede
delomrader er andelen mindst en halv gang stgrre, og for meget specialiserede delomrader er
andelen mindst tre gange sa stor.

Tabel 3 viser, hvordan beskaeftigelsen i gvrige erhverv fordeler sig pa mere traditionelle branche-
grupperinger end ressourceomradefordelingen i ovenstaende tabel 2, samt en praecisering af hvor
Silkeborg er specialiseret indenfor gvrige erhverv.

Det fremgar af tabel 3, at der i alt er 9.241 beskeeftigede i de 236 brancher, som udggr gvrige
erhverv. Af disse er 2.346, svarende til en fjerdedel, at finde i brancherne finansiering og forsik-
ring, hvilket bevirker at erhvervslivet i Silkeborg er specialiseret i disse brancher. En forklaring pa
specialiseringen kan som naevnt haange sammen med, at kommunen er hjemsted for Jyske Banks
hovedsaede. For hver 100 beskaeftigede p& landsplan indenfor ‘Finansiering og forsikring’ var der
201 beskaeftigede i Silkeborg i 2018.

Handel star ligeledes for en stor del af beskaeftigelsen under gvrige erhverv med 1.931 beskaefti-
gede, hvilket svarer til 20,9 procent af de 9.241 beskeeftigede. Til trods for, at handel udggr en for-
holdsvis stor andel af beskzeftigelsen, er der ikke tale om en specialisering, ndr man sammenligner
med andelen pa landsplan. m
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Uddannelsesniveauet er stigende

Kvalificeret arbejdskraft er en vaesentlig ressource med henblik pa
at sikre erhvervslivets fortsatte udvikling. Det er derfor interessant
at undersgge, hvordan uddannelsesniveauet hos de beskaeftigede i
Silkeborg har udviklet sig i positiv retning. Tabel 4 viser uddannel-
sesniveauet for beskaeftigede i Silkeborg, Region Midtjylland og hele

landet.

Tabel 4. Uddannelsesniveau for personer i beskaeftigelse efter omrade, 2013-2018

Silkeborg Kommune
2013
Uden kompetencegivende uddannelse
Erhvervsfaglig uddannelse

Kort eller mellemlang videregdende
Universitetsuddannelse

I alt

Region Midtjylland
2013
195.076

Uden kompetencegivende uddannelse 200.626

Erhvervsfaglig uddannelse 223.244 36,0% | 227.438 34,1%
Kort eller mellemlang videregdende 135.453 21,9% | 154.319 23,2%
Universitetsuddannelse 65.749 10,6% | 84.039 12,6%

Ialt 619.522
Hele landet

2013

846.490

666.422

Uden kompetencegivende uddannelse 869.689

Erhvervsfaglig uddannelse 929.728 34,5% | 937.418 32,4%
Kort eller mellemlang videregdende 572.720 21,3% | 645.543 22,3%
Universitetsuddannelse 345.010 12,8% | 443.296 15,3%
Ialt 2.693.948 | 100% | 2.895.946 | 100%

Kilde: Danmarks Statistik specialkgrsel baseret pa RAS. Beregninger foretaget af eStatistik.
For naermere detaljer om inddelingen i uddannelsesgrupper se Appendiks 1.

Generelt for uddannelsesniveauet i Silkeborg i 2018 er, at andelen af beskaftigede uden kompe-
tencegivende uddannelse samt andelen af beskaseftigede med universitetsuddannelser er lavere
end tilfseldet er i sdvel Region Midtjylland som hele Danmark. Til gengzeld er andelen af beskaef-
tigede med erhvervsfaglige uddannelser og de korte eller mellemlange uddannelser stgrre i Silke-
borg, end man ser regionalt og nationalt, jf. tabel 4.
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Figur 6. Beskaeftigelsesvaeksten i den private sektor, fordelt pa uddannelsesniveau og omrade,
2013-2018
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Kilde: Danmarks Statistik specialkgrsel baseret pd RAS. Beregninger foretaget af eStatistik. Be-
skaeftigelsen udtrykker alle beskaeftigede personer i deres primaere tilknytning til arbejdsmarkedet.

Figur 6 indikerer, at Silkeborg, Region Midtjylland og hele landet oplever en generel stigning i
uddannelsesniveauet, og saerligt indenfor gruppen af universitetsuddannede, beskaeftiget i den
private sektor, opleves en stor stigning i Silkeborg. Stigningen indenfor denne uddannelsesgruppe
gar hurtigere end i regionen og hele landet.

Andelen af beskzeftigede med erhvervsfaglige uddannelser og

de korte eller mellemiange uddannelser er stgrre i Silkeborg,

A

For Silkeborg savel som i regionen stiger uddannelsesniveauet med 8 procent blandt de beskaefti- end man ser regiona[t og.hationa[t
gede i den private sektor, mens den stiger 7 procent pa landsplan, i perioden 2013-2018. Udvik- e
lingen i uddannelsesniveauet kan potentielt forklares med en tilflytning fra Aarhus som er univer- m—— =

sitetsby. m

i

532 ez d - : Erhvervshus Midtjylland s 33




s34

Pendling — de hgjest uddannede er mest tilbgjelige
til at pendle pa tveers af kommunegraensen

I forhold til beskeaeftigelsen og uddannelsesniveauet i Silkeborg er det vaesentligt at undersagge,
hvorvidt de beskaeftigede er bosat i kommunen eller pendler fra omkringliggende kommuner. Det
er desuden interessant at undersgge, om de bosatte i Silkeborg, er beskaeftiget indenfor kommu-
negreensen. Til det form&l anvendes Danmarks Statistiks pendlingsstatistikker, der viser ind- og
udpendling i absolutte tal og procentandele af den samlede beskeeftigelse i Silkeborg.

Tabel 5. Ind- og udpendling, antal samt andel af samlet beskaeftigelse, Silkeborg kommune
2013 og 2018

Udvikling 2013-2018
Antal Procent

Antal
Procent af dagbefolkning
Antal
Procent af natbefolkning

Indpendling

Udpendling
Nettoindpendling Antal

Kilde: Danmarks Statistik specialkgrsel baseret pa RAS - ESTATS8. Beregninger foretaget af
eStatistik. Beskaeftigelsen udtrykker alle beskzeftigede personer i deres primeere tilknytning til
arbejdsmarkedet

* Dagbefolkning er beskaeftigede i kommunen

* Natbefolkning er personer bosat i kommunen

Tabel 5 viser, at der i 2013 var 10.470 svarende til, 27 procent af beskaeftigelsen i Silkeborg, der
pendlede til Silkeborg, mens 15.362 pendlede ud af Silkeborg. Dermed var der en nettoindpendling
pa -4.892. I 2018 ses en lignende situation, da der er en nettoindpendling pa -6.627. Mange af
kommunens borgere er saledes beskaeftiget i andre kommuner.

Mere praecist har der vaeret en vaekst i udpendling pa 24 procent og en lidt lavere vaekst i indpend-
ling pa 18 procent. Nettoudpendlingen er sdledes steget med 35 procent fra 2013 til 2018.

Endvidere viser pendlingsstatistikkerne i nedenstdende tabel 6, at jo hgjere uddannelsesniveau,
des stgrre tilbgjelig er der til at pendle ud af Silkeborg. Lidt over halvdelen af de beskeeftigede i
Silkeborg med en universitetsgrad bor ikke i kommunen, mens hele 58,9 procent af de bosiddende
i Silkeborg med en universitetsuddannelse pendler ud af kommunen. Kigger vi pa personer bosid-
dende i Silkeborg med en kort eller mellemlang uddannelse, er det knap halvdelen, 46,5 procent,
som arbejder uden for Silkeborgs kommunegraense.

Tabel 6. Ind- og udpendling, Silkeborg, fordelt pa uddannelsesniveau 2018

Uddannelsesniveau Indpendling Udpendling
Uden kompetencegivende uddannelse | 22,6% 29,7%
Erhvervsfaglig uddannelse 27,9% 37,8%
Kort eller mellemlang videregdende 34,4% 46,5%
Universitetsuddannelse 50,8% 58,9%
Alle uddannelser 30,3% 40,1%

Kilde: Danmarks Statistik specialkgrsel baseret p& RAS. Beregninger foretaget af eStatistik.
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Figur 7. Kommuner med stgrst ind- og udpendling til Silkeborg Kommune, antal pendlere, 2018
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Kilde: Danmarks Statistik specialkgrsel baseret pa RAS.

Figur 7 bidrager til en forklaring pd, hvilke kommuner beskaeftigede borgere fra Silkeborg udpend-
ler til, samt hvilke kommuner indpendlerne til Silkeborg kommer fra. Figuren viser de ti stgrste
pendlingskommuner relateret til Silkeborg for sdvel ind- og udpendling.

Som det fremgar af figuren, er Aarhus den stgrste aftager af arbejdskraft bosat i Silkeborg. 5.023
personer er beskaeftiget i Aarhus, men bosat i Silkeborg. Der er ogsa et stort antal pendlere der
pendler fra Silkeborg Kommune til Viborg.

For indpendlingen er det ogsa Aarhus, som ligger gverst. Aarhus er ‘leverandgr’ af 2.624 beskaef-
tigede, mens 2.128 kommer af de i alt 12.375 indpendlere kommer fra Viborg.

Tal fra Danmarks Statistik fortaeller desuden, at borgere i Silkeborg i gennemsnit pendlede 25,1
kilometer til deres arbejdsplads i 2017. Dermed pendles der lzengere end i 2008, hvor den gen-
nemsnitlige pendlingsafstand var 20,5 kilometer.

At udpendlingen er stigende blandt de borgere i Silkeborg, der besidder det hgjeste uddannelsesni-
veau, skal ikke ngdvendigvis ses som en negativ udvikling, da det potentielt kan vaere et udtryk for
kommunens erhvervspolitiske initiativer rettet mod at ggre Silkeborg til en attraktiv bosaetnings-
kommune. Investeringer i en bedre infrastruktur og en geografisk placering teet pd henholdsvis
Viborg og Aarhus kan desuden veere en forklaring pa udviklingen i pendlingen. Det er desuden
veerd at bemaerke, at Ksbenhavn er pa listen over de kommuner, der pendles mest til. Det er derfor
interessant at undersgge neermere, hvordan Silkeborg kan fastholde og tiltreekke nye borgere, der
pendler til Kgbenhavn eller andre byer udenfor det geografiske naeromrade.

En mulig forklaring, pa udviklingen i pendlingsafstanden og mgnsteret med at de hgjest uddannede
pendler laengere, er, at arbejdskraften er blevet mere specialiseret. I takt med den stigende spe-
cialisering kan der forekomme faerre potentielle arbejdspladser i kommunen, hvorfor man i hgjere
grad er villig til at pendle leengere. m

Nye virksomheder og den samlede virksomhedsbestand

Mange af landets kommuner gnsker et dynamisk ivaerksaettermiljg, hvor iveerkseetteraktiviteten
kan bidrage til gkonomisk vaekst og gget beskaeftigelse i kommunen. Ivaerksaetteraktiviteten males
pd baggrund af de af de nye reelle virksomheder i Silkeborg. Nye reelle virksomheder defineres
som virksomheder, der i etableringsdret kan preestere, hvad der svarer til et halvt drsveerk. P3
baggrund af denne definitoriske afgreensning fremgar det af figur 8, at der i 2018 er 265 nye reelle
virksomheder i Silkeborg.

Figur 8. Nye reelle virksomheder i Silkeborg Kommune opgjort pa virksomhedstype, 2008-2018
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Kilde: Danmarks Statistiks iveerksaetterdatabase
*En reel virksomhed er ifglge Danmarks Statistik en virksomhed der i etableringsaret kan
praestere hvad der svarer til et halvt drsveerk

Det er veerd at bemaerke at iveerksaetteraktiviteten i Silkeborg, ifglge Danmarks Statistik, i 2018
ligger pa et hgjere niveau end i 2016 og 2017, men til gengaeld er veesentligt lavere end i 2008, fgr
finanskrisen bevirkede at danskernes vilje til at etablere nye virksomheder faldt.
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Figur 9. Etableringsrater efter omrade, 2018
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Kilde: Danmarks Statistiks Ivaerkseetterdatabase og Generel Firmastatistik. Bearbejdet af eStatistik.
Etableringsraten er baseret pa reelle virksomheder i forhold til den eksisterende virksomhedsbestand.

Et andet relevant mal, nar ivaerksaetteraktiviteten undersgges, er etableringsraten. Etableringsra-
ten er et mal for fornyelsen af kommunens virksomhedsbestand. Den viser for et givent ar, hvor
stor en del af samlede virksomhedsbestand, der er etableret i det givhe &r med udgangspunkt i
reelle virksomheder. Figur 9 viser etableringsraterne i Region Midtjyllands 19 kommuner i 2018.

Som det fremgar af ovenstdende figur 9, var den generelle etableringsrate 6,1 procent i Danmark
i 2018. I Region Midtjylland var den med 5,8 procent en smule lavere end det generelle niveau i
Danmark. Etableringsraten i Silkeborg befinder sig lidt under dette niveau. I 2018 var den pa 5,3
procent, hvilket placerer den midtjyske kommune midt i feltet i Region Midtjylland.

Figur 10. Overlevelsesrater efter omrade, 2009-2018
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Kilde: Danmarks Statistiks Iveerksaetterdatabase samt diverse erhvervsregistre.
Baseret pa reelle virksomheders levetid.

Det er ydermere interessant at se pa, hvor mange af de nye reelle virksomheder, der overlever. Til
dette formal er der i nedenstaende anvendt tre- og femarige overlevelsesrater, der udtrykker, hvor
stor en andel af nystartede reelle virksomheder, der er i live henholdsvis tre og fem ar efter etab-
leringen. Udviklingen i overlevelsesrater for Silkeborg, Region Midtjylland og hele landet fremgar
af figur 10.

Gennem det meste af perioden 2009 til 2018 er Silkeborgs overlevelsesrater over det regionale og
landsdaekkende niveau, jf. figur 10. Ved udgangen af perioden, i 2018, ligger den tredrige overle-
velsesrate dog under det regionale niveau og niveauet for hele landet. 76,9 procent af ivaerkseet-
terne i Silkeborg er i live efter tre ar i 2018. Regionalt var overlevelsesraten p& 80,9 procent og
79,0 procent p& landsplan.

Den femarige overlevelsesrate falder ligeledes i 2018 til et niveau under den regionale overlevel-
sesrate, men placerer sig fortsat over niveauet for hele landet. Regionen har en femarig overlevel-
sesrate pa 66,7 procent, Silkeborg har en femarig overlevelsesrate pa 65,8 procent, mens den pa
landsplan er 63,2 procent.
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Ivaerksaetteriet i Silkeborg klarer sig sdledes udmaerket, ndr det kommer til etablerings- og over-
levelsesrater, hvorfor det er interessant at undersgge, hvor mange job iveerksaetteriet genererer.

Figur 11. De seneste fem ivaerksaetterdrganges andel af den private beskaeftigelse, fordelt
pa omrade, 2018
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Kilde: Danmarks Statistik specialkgrsel baseret pa RAS - ESTAT8. Beregninger foretaget af eStatistik.
Beskaeftigelsen udtrykker alle beskaeftigede personer i deres primaere tilknytning til arbejdsmarkedet

Af figur 11 fremgar de seneste fem ivaerksaetterdrganges andel af den samlede private beskaefti-
gelse i 2018. Denne andel er 5,7 procent i Silkeborg, hvilket er lige over Region Midtjylland, hvor
de fem seneste ivaerksaetterdrgange udger 5,6 procent af den samlede private beskaeftigelse. Pa
landsplan drejer det sig om en andel pa 6,5 procent.

De 5,7 procent, som iveerkseetterjobbene udggr af den samlede private beskaeftigelse, svarer til
1.678 beskaeftigede. En udspecificering af beskaeftigelsens branchefordeling indikerer jf. tabel 7, at
handel star for den stgrste del af beskaeftigelsen i Silkeborg med 6.522 beskaeftigede. Industrien
fglger efter med 5.209 beskaeftigede.

Tabel 7. Privat beskaeftigelse og ivaerksaetterjob (seneste fem argange), fordelt pd branche, 2018

Beskzeftigede i Heraf Iveerksaetternes
alt, privat sektor ivaerksaetterjob andel

Landbrug, skovbrug og fiskeri RWchK] 44 3,4%
Industri 5.209 82 1,6%
Energi og Forsyning 139 3 2,2%
Bygge og anlaeg 2.449 173 7,1%
Handel 6.522 378 5,8%
Transport 1.330 81 6,1%
Hoteller og restauranter 1.595 275 17,2%
Information og kommunikation pR:§I 77 5,5%
Fllnan5|enng, forsikring og 2.956 55 1,9%
ejendomshandel

Videnservice 1.869 138 7,4%
Operationel service 1.286 182 14,2%
Undervisning og sundhed mv. FREY 97 4,5%
Kultur og fritid 713 26 3,6%
Andre serviceydelser mv. 655 67 10,2%
Alle brancher 29.604 1.678 5,7%
Andel Region Midtjylland 6,3% 6,4%

Kilde: Danmarks Statistik specialkgrsel baseret pa RAS - ESTAT8. Beregninger foretaget af eStatistik.

Handelsbranchen er ligeledes der, hvor de seneste fem ivaerksaetterdrgange har genereret flest job.
378 af dei alt 1.678 ivaerksaetterjob er genereret af handelsbranchen. Dermed udggr iveerksaetter-
jobbene indenfor handelsbranchen 5,8 procent af beskaeftigelsen.

Hoteller og restauranter er den branche, hvor iveerksaetterjobbene udgagr den stgrste andel af den
samlede beskeeftigelse i branchen - hele 17,2 procent af de ansatte i Hotel og restauration er ansat
i en virksomhed der er etableret inden for den seneste fem ar.

Tabellen viser ogsd, at den private beskaeftigelse i Silkeborg udggr 6,3 procent af den samlede
beskaeftigelse i den private sektor i Region Midtjylland, i 2018. De 1.678 ivaerksaetterjob udggr
6,4 procent af alle ivaerksaetterjobbene i regionen, og fglger sdledes forholdsmaessigt kommunens
andel af beskeeftigelsen i kommunen.
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Figur 12. Ivaerksaetterargangenes bidrag til beskaeftigelsen, Silkeborg kommune, 2008-2018
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Kilde: Danmarks Statistik specialkgrsel af Ivaerksaetterdatabase og RAS

Ivaerkseaetternes bidrag til beskaeftigelsen er i 2018 pa et lavere niveau end i 2008, jf. figur 12. Af
figuren fremgar det, at ivaerksaetterdrgang fra 2007 bidrog med 538 job til beskaeftigelsen i 2008.
Ti ar senere bidrager ivaerksaetterargangen fra 2017 med 284 job i 2018. Faldet skete i udpraeget
grad i starten af perioden, hvor jobbidraget faldt til 269 i 2010. Herefter steg det lidt igen og 13 i en
reekke ar ret stabilt omkring 350 job, inden det atter faldt fra 2017 til 2018.

Udviklingen geelder ikke seerskilt for Silkeborg, men er en generel tendens i de fleste af landets
kommuner. Af dette ma det udledes, at iveerksaetternes bidrag til den danske vaekst i beskaefti-
gelsen er beskeden i forhold til niveauet fgr krisen. Det er derfor de etablerede virksomheder, der
skaber vaeksten i beskaeftigelsen, hvorfor det kan vare interessant at undersgge hvilke politiske
indsatser, der kan forgge iveerksaetternes bidrag.

Det er ikke overraskende at ivaerksaettervirksomheders andel af beskaeftigelsesvaeksten er mindre
under en hgjkonjunktur end under en lavkonjunktur, da etablerede virksomheder under lavkon-
junkturer ogsa afskediger eller blot fastholder beskaeftigelsen. m
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Virksomhedsbestanden i Silkeborg Kommune

Tabel 8 viser, hvordan virksomhederne i Silkeborg fordeler sig pa brancher. Branchefordelingen for
kommunens iveerkseaettere, gazeller og vaekstlagsvirksomheder ses ligeledes i tabellen.

Tabel 8. Virksomheder i Silkeborg Kommune, opgjort pa type og branche, 2018

Firmaer Iveerkszettere Gazeller Veekstlag

Landbrug, skovbrug og fiskeri 508 2 1 3
Industri 286 7 5 12
Energi og Forsyning 71 2 1
Bygge og anlaeg 519 30 8 13
Handel 794 31 12 17
Transport 127 9 4 3
Hoteller og restauranter 187 11

Information og kommunikation 190 25 2 8
Finansiering, forsikring og ejendomshandel i 44 2
Videnservice 575 38 5
Operationel service 269 25 2 2
Undervisning og sundhed mv. 438 21

Kultur og fritid 89 7 2
Andre serviceydelser mv. 213 9

Alle brancher 4.979 | 265 34 68
Andel af Region Midtjylland 7,2% 6,7% 6,5% 6,0%

Kilde: Danmarks Statistik specialkgrsel baseret p& Generel Firmastatistik. Beregninger foretaget

af eStatistik.

* Jvaerksaettere defineres som reelle virksomheder, der i etableringsdret kan praestere hvad der
svarer til et halvt arsveerk.

* Til Gazellerne er der taget udgangspunkt i Bgrsens gazellevirksomheder. For at blive Gazelle
skal et selskab have haft positivt vaekst hvert af de seneste fire ar samt minimum at have for-
doblet omsaetningen eller bruttofortjenesten pa de fire ar.

* \/aekstlagsvirksomheder defineres som virksomheder, der over en todrig periode har haft en arlig
gennemsnitlig vaekst i arsveerk pa 20 procent eller derover, og i slutaret har mindst 5 ansatte.

I alt var der 4.979 virksomheder i Silkeborg i 2018. Dermed var 7,2 procent af Region Midtjyllands
samlede antal virksomheder at finde i Silkeborg. Flest virksomheder finder man indenfor branchen
handel med 794 virksomheder, men finansiering, forsikring og ejendomshandel fglger trop med
789 virksomheder. Pa tredjepladsen finder vi videnservice med 575 virksomheder.

I 2018 har Silkeborg 265 ivaerksaettere. Disse udggr 6,7 procent af regionens iveerksaettervirksom-
heder. Finansiering, forsikring og ejendomshandel er den stgrste iveerksaetterbranche malt pa antal
virksomheder i Silkeborg med 44 virksomheder. Videnservice er pa andenpladsen med 38.

I alt har Silkeborg 34 gazeller i 2018, jf. tabel 8. Disse udggr 6,5 procent af Region Midtjyllands
samlede antal gazeller. Sammenholdt med Silkeborgs andel af virksomheder pa 7,2 procent, er
andelen af gazeller saledes lidt lavt. Flest gazeller finder man indenfor handel, hvor der blev karet
12, mens bygge og anlaeg fglger med otte gazeller.

I 2018 har Silkeborg desuden 68 vaekstlagsvirksomhederne. De udggr 6 procent af det samlede
antal i regionen, hvorfor der er en underrepraesentation i forhold til kommunens andel af virksom-
heder i regionen. Flest vaekstlagsvirksomheder var der indenfor handel, hvorefter bygge og anlaeg
samt industri med fglger. m

I alt har Silkeborg 34 gazeller i 2018, jf. tabel 8. Disse udggr

6,5 procent af Region Midtjyllands samlede antal gazeller
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Omsaetning og eksport

Figur 13. Andelen af virksomheder med eksport, opgjort efter omrade, 2018
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Kilde: Danmarks Statistik specialkgrsel baseret p& Generel Firmastatistik. Beregninger foretaget
af eStatistik. Virksomheder har eksportaktivitet, nar de indberetter eksportomsaetning til Skat.

International konkurrencedygtighed er ngdvendig for at kunne sld igennem pd eksport, og her sy-
nes resultaterne blandede i Silkeborg.

Andelen af virksomheder i Silkeborg, der har eksportaktiviteter, er umiddelbart hgj sammenholdt
med eksportaktiviteten blandt virksomheder i Region Midtjylland og hele landet, jf. figur 13. Virk-
somheder med eksportaktivitet afgraenses i denne sammenhaeng til at veere virksomheder med en
registreret eksportomsaetning i virksomhedens indberetninger til skat. I Silkeborg har 14 procent
af virksomhederne eksportaktivitet, hvilket er mere end bde det regionale niveau og niveauet pa
landsplan. Med en eksportaktivitet blandt 14 procent af virksomhederne er der imidlertid ikke langt
op til Skanderborg pa andenpladsen med 14,7 procent, mens Lemvig har den stgrste eksportakti-
vitet pa hele 17,2 procent.

Figur 14. Omsatning og eksport, millioner kroner, 2013-2017
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Kilde: Danmarks Statistik specialkgrsel baseret p& Generel Firmastatistik.
Beregninger foretaget af eStatistik.

Eksportens betydning i Silkeborg kan yderligere beskrives ved at undersgge virksomhedernes sam-
lede omsaetning og eksportens andel heraf. Udviklingen i omsaetning og eksportomsaetning i Sil-
keborg i perioden 2013 til 2017 falger ikke hinanden, jf. figur 14. Som det fremgar af figuren, er
omsezetningen i virksomhederne i Silkeborg steget i perioden 2013 til 2017 - fra 32,6 milliarder
kroneri 2013 til 38,5 milliarder kroner i 2017. Det er en vaekst pa 18 procent. Omvendt er eksport-
omseetning i 2017 naesten uaendret i forhold til 2013. Eksportomsaetningens andel af den samlede
omsaetning i Silkeborg er sdledes faldende.
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Figur 15. Eksportandel af samlet omsaetning, opgjort efter omrade, 2017
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Kilde: Danmarks Statistik specialkgrsel baseret pa Generel Firmastatistik.
Beregninger foretaget af eStatistik.

Eksportomsaetningens andel af den samlede omsaetning i 2017 er opgjort i figur 15. P& landsplan
udgjorde eksporten 28 procent af den samlede omsazetning. I Region Midtjylland var samme andel
27 procent, mens eksportomsaetningen i Silkeborg udgg@r 19 procent af den samlede omseetning,
hvilket placerer Silkeborg i den nedre del. En vaesentlig arsag til den lavere eksportandel i Silke-
borg, er, at kommunen ikke pd samme made som Ikast-Brande (Siemens og Bestseller), Randers
(Danish Crown), Lemvig (Cheminova) og Aarhus (Vestas og Arla) er hjemsted for de helts store
eksportvirksomheder. m

Befolkningsvaekst i den erhvervsaktive alder

Figur 16. Befolkningsudvikling, opgjort efter omrade, 2012K4-2020K1
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Kilde: Danmarks Statistik Folketal FOLK1A. Beregninger foretaget af eStatistik.

Befolkningen vokser i Silkeborg. I fgrste kvartal 2012 var der 89.328 indbyggere i Silkeborg og
siden da er Silkeborg blevet 4.698 flere indbyggere. Der var saledes 94.026 indbyggere i Silkeborg
i forste kvartal 2020. Det er en samlet vaekst pd 5,3 procent for perioden, hvilket er den fjerde
hgjeste befolkningstilvaekst i Region Midtjylland. Indbyggertallet i Silkeborg vokser ydermere hur-
tigere end det generelle niveau i Danmark og i Region Midtjylland, jf. figur 16, der viser befolk-
ningsudviklingen.
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Figur 17. Befolkningsudviklingen, fordelt pa alder, Silkeborg kommune og Region Midtjylland,
2012K1-2020K1
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Kilde: Danmarks Statistik Folketal FOLK1A. Beregninger foretaget af eStatistik.

Indbyggernes alders- og kgnssammensaetning i Silkeborg ligner sammensatningen i Region Midt-
jylland og i hele landet. Figur 17 viser befolkningsudviklingen fordelt pa alder for Silkeborg, mens
figur 18 viser befolkningspyramiden for Silkeborg og Region Midtjylland og afslutningsvis viser figur
19 befolkningspyramiden for Silkeborg fordelt pa kgn.

Som naevnt ovenfor er det samlede indbyggertal i Silkeborg i perioden vokset med 4.698 personer
og hvad angar den erhvervsaktive aldersgruppe fra 20 ar til 69 ar, er denne vokset med 1.419 per-
soner i perioden, hvilket skyldes en veekst i de 20-29-arige og 50-59-3rige jf. figur 17.

Generelt om befolkningsudviklingen fordelt pd alder ma det siges, at udviklingen i Silkeborg er
sammenlignelig med udviklingen i Region Midtjylland.

Figur 18. Befolkningspyramide, Region Midtjylland og Silkeborg kommune, relativt fordelt
pa alder, 2020K1
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Kilde: Danmarks Statistik Folketal FOLK1A. Beregninger foretaget af eStatistik.

Indbyggernes alders- og keanssammensaetning i Silkeborg ligner ligeledes fordelingen i Region Midt-
jylland og hele landet. Figur 18 viser befolkningspyramiden for Silkeborg og Region Midtjylland.

Demografien i Silkeborg baerer preeg af, at mange unge flytter fra kommunen for at fa en ud-
dannelse, jf. figur 18. Det afspejler sig i, at andelen af indbyggere i aldersgrupperne 20-29 ar er
forholdsvis lille, sammenlignet med andelen i Region Midtjylland og hele landet. Nar der, trods de
studerendes udflytning, ses en veekst i indbyggertallet i gruppen 20-29 &r i ovenstdende figur 17,
kan det skyldes at unge i stigende grad flytter tilbage til Silkeborg efter endte studier. At Silkeborg
lykkes med at tiltraekke de unge efter endte studier, fremgar af figur 18, hvor kommunens andel
af indbyggere i kategorierne 30-39, 40-49, 50-59 og 60-69 ar er pa niveau med eller over andelen
i regionen.
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Figur 19. Befolkningspyramide, Silkeborg Kommune, 2020K1
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Kilde: Danmarks Statistik Folketal FOLK1A. Beregninger foretaget af eStatistik.

Befolkningspyramiden for Silkeborg fordelt pd alder og kgn, indikerer yderligere, at der ikke er de
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store forskelle pd kgnsfordelingen, jf. figur 19. m
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Lokal og specialiseret vejledning
i Silkeborg Kommune
Kapitel 4.

Dette kapitel indeholder vaesentlige tabeller og figurer, der relaterer sig til den lokale og speciali-
serede vejledning i Silkeborg Kommune. Der henvises til bilag 1, safremt der gnskes en yderligere
detaljeret beskrivelse af data for den lokale og specialiserede vejledning — herunder data for de
vejledtes drsveerk, omsaetning og eksport.

Kommunernes kommunale bevilling til operatgren af lokal erhvervsservice i 2019 fremgar af tabel
1.1. Tabellen indikerer, at Silkeborgs kommunale bevilling til operatgren af lokal erhvervsservice
var 3.900.000 kr. i 2019.

Tabel 1.1 Arlig kommunal bevilling til operatgren af lokal erhvervsservice, 2019

Kommune Arlig bevilling (kr.)

Favrskov 1.255.000
Herning 1.611.000
Holstebro 600.000
Horsens 4.650.000
Ikast-brande 750.000
Lemvig 700.000
Norddjurs 180.000
Randers 2.200.000
Ringkgbing-Skjern NA
Samsg 85.000
SILKEBORG 3.900.000
Skanderborg 1.368.169
Skive 1.385.000
Struer 603.000
Syddjurs 500.000
Viborg 3.978.000
Aarhus 1.800.000

Kilde: eStatistik p& baggrund af data fra den lokale erhvervsservice.

*17 ud af Midtjyllands 19 kommuner har gnsket at medvirke med brugeroplysninger i forhold til
lokalt vejledte. Af de 17 kommuner har 16 leveret oplysninger om den &rlige kommunale bevil-
ling til operatgren af lokal erhvervsservice.

Nedenstdende figur 1.1 viser, hvordan den lokale vejledning i de 17 kommuner fordeler sig pa
ivaerksaettere, etablerede virksomheder og veekstlagsvirksomheder. Af figuren fremgar det, at 12
procent af alle Silkeborg Kommunes iveerkseettere har modtaget vejledning fra den lokale er-
hvervsservice, det samme har 5 procent af kommunens etablerede virksomheder, mens den lokale
vejledning ogs& har ndet 15 procent af kommunens vaekstlagsvirksomheder.

I gennemsnit for de 17 medvirkende kommuner i 2019 modtog 10 procent af iveerkseetterne, 4
procent af de etablerede virksomheder og 11 procent af vaekstslagsvirksomhederne lokal vejled-
ning. Dermed er vejledningen i Silkeborg Kommune pa et lidt hgjere niveau end det generelle
niveau blandt de 17 kommuner, bdde ndr det geelder iveerksaettere, etablerede virksomheder og
vaekstlagsvirksomheder.

Figur 1.1 Andel der har modtaget lokalvejledning, 2019
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Kilde: eStatistik pa baggrund af data fra Danmarks Statistik og den lokale erhvervsservice.
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Kigger vi p& branchefordelingen af vejledninger i Silkeborg, ses det, at 'Videnservice’, "Handel og
Transport mv.” og 'Sundhed og undervisning’ er stgrst blandt ivaerksaettervejledningerne. For de
etablerede virksomheder var det 'Handel og transport mv., 'Videnservice’ og ‘Industri mv.’, der
tegnede sig for stgrstedelen af vejledningerne.

Vender vi blikket mod den specialiserede vejledning i Silkeborg, ses det, at 4 procent af kommu-
nens ivaerksaettere modtog specialiseret vejledning i 2019. For de etablerede virksomheder drejede
det sig om 3 procent, mens den specialiserede vejledning ndede 10 procent af vaekstlaget, jf. figur
1.2.

Generelt modtog 4 procent af Region Midtjyllands iveerkseettere specialiseret vejledning. Det sam-

me gjorde 2 procent af de etablerede virksomheder og 12 procent af vaekstlaget. Den specialisere-
de vejledning i Silkeborg er altsa forholdsvist sammenlignelig med det generelle niveau i regionen.

Figur 1.2 Andel der har modtaget specialiseret vejledning, 2019
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Kilde: eStatistik pa baggrund af data fra Danmarks Statistik

Branchefordelingen for den specialiserede vejledning i Silkeborg viser, at 'Viden-service’, 'Handel
og transport mv.” og ‘Information og kommunikation’ er stgrst blandt de vejledte ivaerkseettere.
Kigger vi pa de etablerede virksomheder, er det brancherne 'Handel og transport mv.’, ‘Industri mv.’
og 'Videnservice’, der dominerer. B
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Kommunetyper og Befolkningsudvikling 2012-2020 - fordelt pa aldersgrupper

kommunernes befolkningsudvikling
Kapitel 5.

Kommunetyper Pa basis af befolkningsstatistikken for hver kommune er der foreta-
Danmarks Statistik opdeler kommunerne i fem grupper ud fra henholdsvis: get en indledende sammenligning af befolkningsudviklingen og be-
1. Starste by i kommunen folkningsstrukturen pa tveers af kommunerne i Midtjylland.

2. Tilgeengelighed til job

Befolkningsudvikling for aldersgrupperne 0-19, 20-69 og 70 og derover:

Aldersgruppen 0-19 &r:
. . . . . e Flere: Aarhus, Horsens, Skanderborg
Kriterierne er Valgt for at kunne reflektere to dimensioner: e Feerre: Favrskov, Hedensted, Herning, Holstebro, Ikast-Brande, Norddjurs, Odder, Randers,

Ringkgbing-Skjern, Samsg, Silkeborg, Skive, Struer, Syddjurs, Viborg

« Har selve kommunen en by af en vis starrelse? (by/land dimension)

Aldersgruppen 20-69 ar:
. I7) ) ) ) e Flere: Aarhus, Hedensted, Herning, Horsens, Odder, Silkeborg, Skanderborg, Viborg
* ngger kommunen Centralt eller yderllgt & e Faerre: Favrskov, Holstebro, Ikast-Brande, Norddjurs, Randers, Ringkgbing-Skjern, Samsg,

Syddjurs, Skive, Struer

Kommuner med jobtilgaengelighed p& mindst 200.000 karakteriseres som hovedstadskommuner. Aldersgruppen 70+:
Kommuner med lavere jobtilgengelighed end 200.000 opdeles i fire grupper: Kommuner med e Flere: Alle
mindst 100.000 indbyggere i stgrste by kaldes storbykommuner. Hernaest defineres provinsby- e Feerre: Ingen
kommuner som kommuner, der ikke er storbykommune eller hovedstadskommune, og som har
mindst 30.000 indbyggere i den stgrste by. Tilbage er kommuner med mindre end 30.000 indbyg- Kommuner med flere indbyggere i alle tre aldersgrupper: Aarhus, Horsens, Skanderborg
gere i stgrste by. De kan enten vaere oplandskommuner - hvis tilgeengeligheden til arbejdspladser
er mindst 40.000 - eller landkommuner, hvis tilgeengeligheden er mindre end 40.000. Bemeerk, Befolkningsstruktur: Andel af indbyggere pa 60 ar og derover:
at jobtilgaengeligheden bade reflekterer jobmuligheder (direkte), men ogsd indirekte reflekterer ¢ Andel over 40 procent: Samsg
tilgeengelighed til skonomisk aktivitet/service pa grund af jobskabelsen. e Andel 30-35 procent: Lemvig, Norddjurs, Struer
e Andel 25-30 procent: Hedensted, Herning, Holstebro, Ikast-Brande, Odder, Randers,
For Midtjylland er de 19 kommuner ud fra ovennaavnte kriterier karakteriseret som: Ringkgbing-Skjern, Silkeborg, Syddjurs, Viborg, Skive
Andel 20-25 procent: Favrskov, Horsens, Skanderborg
Storbykommune: Aarhus e Andel 15-20: Aarhus
Provinsbykommune: Herning, Holstebro, Horsens, Randers, Silkeborg og Viborg
Oplandskommune: Favrskov, Hedensted, Ikast-Brande, Odder, Skanderborg og Syddjurs u

Landkommune: Lemvig, Norddjurs, Ringkgbing-Skjern, Samsg, Skive og Struer
Det vil veere oplagt i kommende kommunerapporter at gennemfgre sammenligninger og analyser

for hver kommunetype, eventuelt med sammenligninger til lignende kommuner i resten af Dan-
mark. |
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Erhvervsstruktur og specialisering

Midtjyske kommuner er meget forskellige med hensyn til erhvervs-

struktur og specialisering. Med udgangspunkt i ressourceomradeop-

garelserne for den private beskeeftigelse i de enkelte kommuner er
der udarbejdet en oversigt for kommuner med beskaeftigelsesande-
le pa 10-15 procent hhv. over 15 procent samt specialiseringsgrader
over 1,5 (dvs. fylder 50 procent eller mere i kommunen i forhold til

hele landet).

Denne sammenlignende analyse er farste skridt med henblik pd at papege ligheder (og indirekte
forskelle) i kommunernes erhvervsstruktur og erhvervsspecialisering. Herved ggres det nemmere
at finde frem til kommuner med ensartede styrker og udfordringer med henblik pa fx gensidig in-
spiration og projektsamarbejde.

Energi/miljo (I DEB hhv. Miljgteknologi og Energiteknologi):
Beskaeftigelsesandel over 15%: Ikast-Brande
Beskezeftigelsesandel mellem 10% og 15%: Ringkgbing-Skjern
Specialiseringsgrad over 1,5:
o Fremstillingserhverv: Favrskov, Ikast-Brande, Lemvig, Ringkgbing-Skjern, Viborg
o Serviceerhverv: Hedensted, Odder

Fogdevarer (I DEB Fgdevarer og bioressourcer):

Beskaeftigelsesandel over 15%: Favrskov, Hedensted, Holstebro, Horsens, Lemvig, Norddjurs,

Randers, Ringkgbing-Skjern, Samsg, Skive, Struer, Syddjurs, Viborg

Beskaeftigelsesandel mellem 10% og 15%: Herning, Ikast-Brande, Odder, Silkeborg,

Skanderborg

Specialiseringsgrad over 1,5:

o0 Primeaere erhverv: Favrskov, Hedensted, Herning, Holstebro, Lemvig, Norddjurs, Odder,
Ringkgbing-Skjern, Samsg, Skive, Struer, Syddjurs, Viborg

o Fremstillingserhverv: Holstebro, Horsens, Randers, Ringk@gbing-Skjern, Samsg

o Stegtteerhverv: Hedensted, Holstebro, Horsens, Lemvig, Norddjurs, Randers,
Ringkgbing-Skjern, Skanderborg

o Serviceerhverv: Favrskov, Samsg

Transport (I DEB Maritime erhverv og logistik):
e Beskaeftigelsesandel mellem 10% og 15%: Favrskov, Hedensted, Herning, Horsens, Lemvig,
Norddjurs, Randers, Silkeborg, Skanderborg, Struer
Specialiseringsgrad over 1,5:
o Fremstillingserhverv: Hedensted, Horsens, Ikast-Brande, Lemvig, Norddjurs,
Ringkgbing-Skjern, Silkeborg, Skanderborg

Medico/sundhed (I DEB Life Science og velfaerdsteknologi)
e Specialiseringsgrad over 1,5:

o Fremstillingserhverv: Struer

0 Serviceerhverv: Odder

Bygge/bolig (I DEB Byggeri og anlaeg):

e Beskaeftigelsesandel over 15%: Aarhus, Favrskov, Hedensted, Herning, Holstebro, Horsens,
Ikast-Brande, Lemvig, Norddjurs, Odder, Randers, Ringkgbing-Skjern, Samsg, Silkeborg,
Skanderborg, Skive, Struer, Syddjurs, Viborg

e Specialiseringsgrad over 1,5:

o Primaere erhverv: Favrskov, Holstebro, Horsens, Ikast-Brande, Lemvig, Norddjurs, Odder,
Ringkgbing-Skjern, Samsg, Silkeborg, Skanderborg, Skive, Syddjurs, Viborg

o Fremstillingserhverv: Hedensted, Herning, Holstebro, Ikast-Brande, Ringkgbing-Skjern,
Skanderborg, Skive

o Stgtteerhverv: Favrskov, Ikast-Brande, Silkeborg

Mgbler og bekladning (I DEB Design, mode og mgbler):
e Beskeeftigelsesandel over 15%: Ikast-Brande
e Specialiseringsgrad over 1,5:

o Fremstillingserhverv: Favrskov (mgbler), Hedensted (beklaedning), Herning, Holstebro,
Ikast-Brande (beklaedning), Lemvig (beklaedning), Odder, (mgbler), Ringkgbing-Skjern,
Silkeborg, Skanderborg (mgbler), Struer (beklzedning), Syddjurs (mgbler), Viborg (mgbler)

o0 Stgtteerhverv: Holstebro (mgbler)

0 Serviceerhverv: Aarhus, (mgbler), Hedensted (mgbler), Herning (mabler), Ikast-Brande,
Syddjurs (mgbler)

Industri - der her alene omfatter den del af industri, som ikke passer ind i et af res-
sourceomraderne (I DEB Avanceret produktion):
e Specialiseringsgrad over 1,5:

0 Primeaere erhverv: Lemvig, Ringkgbing-Skjern

o Fremstillingserhverv: Hedensted, Holstebro, Ringkgbing-Skjern

o0 Stgtteerhverv: Randers

IT/kommunikation (I DEB Digitale teknologier):

e Beskaeftigelsesandel over 15%: Skanderborg

e Specialiseringsgrad over 1,5:
o Fremstillingserhverv: Hedensted, Norddjurs, Skanderborg, Skive, Struer, Syddjurs
o Statteerhverv: Silkeborg, Skanderborg, Syddjurs, Viborg
0 Serviceerhverv: Aarhus

Finansiering og forsikring (I DEB Finans og fintech):
e Specialiseringsgrad over 1,5:
0 Serviceerhverv: Silkeborg

Turisme (I DEB Turisme):

e Specialiseringsgrad over 1,5:
0 Serviceerhverv: Samsg
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Kommunerne ovenfor er karakteriseret ved en erhvervsstruktur,
hvor enkelte brancher har en hgj beskaeftigelsesandel i kommunen,
og hvor enkelte brancher har en hgj beskaftigelsesandel/speciali-
seringsgrad sammenlignet med hele landet. Det kan bade veere en
styrke, men det kan ogsa gare kommunen sarbar. Der er ogsa kom-
muner, som har en meget varieret erhvervsstruktur uden forholdsvis

dominerende brancher og uden seerlige erhvervsspecialiseringer.

P& sigt bgr der tilstraebes at fa tilvejebragt statistik for alle af de af Danmarks Erhvervsfremme-
bestyrelse prioriterede styrkepositioner. Der er szerligt behov for statistik for styrkepositionerne
avanceret produktion, robot- og droneteknologi samt animation, spil og film. Ligeledes bgr det
overvejes at tilvejebringe statistik for erhvervsomraderne lydteknologi og forsvars-, rum- og sik-
kerhedsteknologi, der formodentlig begge er specialiseret i flere midtjyske kommuner.

Sammenligningen mellem kommunerne afslgrer ogsa, at nogle kommuner er szerligt specialiseret

pa tvaers af ressourceomrader/brancher. Fglgende kommuner har en specialiseringsgrad pa over

1,5 i forhold til hele landet for hhv. primzere erhverv, fremstillingserhverv, stgtteerhverv og ser-

viceerhverv:

e Primeere erhverv: Favrskov, Lemvig, Norddjurs, Ringkgbing-Skjern, Samsg, Skive, Struer,
Syddjurs, Viborg

e Fremstillingserhverv: Hedensted, Herning, Holstebro, Ikast-Brande, Odder, Ringkgbing-
Skjern, Skanderborg, Skive

e Stgtteerhverv: Hedensted, Holstebro, Horsens, Lemvig, Norddjurs, Randers, Silkeborg,
Skanderborg

Det vil for naeste rs kommunerapporter blive overvejet at supplere med statistik for erhvervs-
struktur og specialisering pa grundlag af en traditionel brancheopdeling. ®

Kommunale iveerkseaetterinitiativer i lyset af
den nationale strategi for erhvervsfremme
Kapitel 6.

I Strategi for erhvervsfremme 2020-2023 er ivaerksastteri et af

seks prioriterede tveergdende drivkraefter og indsatsomrader. Der

er under iveerksaetteri tre strategiske fokusomrader, nemlig at fle-
re ivaerkseettere skal lykkes, iveerkseettergkosystem og ivaerksaet-
termiljger samt vaekst og skalering. I det falgende praesenteres en
oversigt over aktuelle og kommende kommunale initiativer samt
gnskede kommunale initiativer — der ligger udover den basale er-
hvervsservice med information og vejledning. Formalet er at in-
spirere og skabe et bedre grundlag for samarbejde pa tveers af
kommunerne, herunder for partnerskaber i forhold til ekstern pro-

jektfinansiering.

Flere ivaerksaettere skal lykkes

"Ivaerksaettere er forskellige og har forskellige behov. De kan bade veere faglaerte, techiveerksaet-
tere, studenterivaerksaettere, spinoffs, unge, erfarne mv., og der er forskel pa behovene, alt efter
hvilken type virksomhed de vil starte, og hvilken udviklingsfase de er i. Uanset indsats og mal-
gruppe er det vigtigt, at iveerksaetterne mgdes af et kompetent erhvervsfremmesystem, der kan
matche iveerkszetternes forskellige behov og forventninger.

Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse vil bidrage til at understgtte ivaerksaettere i opstartsfasen.
Tiltag, der fx tilbyder udvikling af forretningskompetencer, gger virksomhedernes evne til at sam-
mensaette et steerkt team og opna opstartsfinansiering, er nogle af de omrader, hvor en styrket
indsats kan bidrage.

Yderligere har Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse fokus pd at fremme en staerk iveerksaetter-
kultur. Det vil blandt andet ske ved et fortsat fokus pa entreprengrskab i uddannelsessystemet og
ved at styrke iveerksaettermiljger og spinoffmuligheder pa de danske viden- og uddannelsesinstitu-
tioner. Det kan ligeledes tilgodeses gennem lokale indsatser, der inspirerer og ansporer flere til at
blive ivaerksaettere.” (uddrag fra strategi for Erhvervsfremme i Danmark 2020-2023).
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Aktuelle og kommende samt gnskede iveerkseaetterinitiativer:

Favrskov:

e IveerksaetterCafé:

Der afholdes seks arrangementer for iveerksaettere og far-startere, hvor de kan fa vejledning og
gode rad til opstart. Favrskov Erhvervsrad er operatgr og samarbejder med private radgivere,
Den jydske Haandvaerkerskole mv. om at gennemfgre arrangementerne. Budget pa 68.000

e Ivaerksaettervagten:

Ivaerksaettere med et CVR-nummer kan hver den anden tirsdag i maneden fa basal 1:1 vejled-
ning hos Erhvervsradets ivaerksaetterkonsulent. Det er en forudsaetning, at virksomheden som
minimum har et udkast til en forretningsplan. Favrskov Erhvervsrdd er operatgr. Udgifterne ind-
gar som en del af midlerne til de basale 1:1 vejledninger, som Favrskov Kommune betaler for

Hedensted:

e Iveerksaetter informationsmgder:
Der afholdes Igbende informationsmgder, hvor der orienteres om grundlaeggende ting i forhold til
opstart af egen virksomhed. Feelles tiltag i samarbejde med BusinessHorsens. Budget pa 25.000

e Iveerkseetterkursus:

Der afholdes Igbende kursus for iveerkseettere. Her arbejdes med ivaerksaetterens forretningsplan
over tre aftener. Der bruges Business Model Canvas som det gennemgaede veerktgj, og der stilles
en gratis platform til r&dighed for kursisterne. Feelles tiltag i samarbejde med BusinessHorsens.
Budget pa 75.000

e Netvaerksgrupper:

Der faciliteres netvaerksaktiviteter for iveerkseettere inden for forskellige temaer. Det kan vaere in-
den for salg, brug af sociale medier, webshops, baeredygtige forretningsmodeller etc. Hedensted
Erhverv driver grupperne i samarbejde med netvaerksmedlemmerne. Budget pa 50.000

Herning:

e Udvikle iveerksaetterstyrkepositioner og -potentialer:

Muligheder undersgges inden for lokale styrkepositioner og styrkepotentialer, sdsom design,
e-commerce, produktion, sundhed samt tillige potentialet for dimittendforlgb, der udvikler og
fastholder talentfulde og veekstpotentielle ivaerksaettere fra Hernings videregdende uddannelser
og erhvervsuddannelser. Indsatserne pagar i forskelligt tempi og er derfor pa forskellige udvik-
lingsstadier. Angdende samarbejdspartnere afsgges, udvikles og realiseres mulighederne i sam-
arbejde med de relevante lokale - og til tider regionale og nationale - aktgrer inden for de givne
omrader, fx uddannelsesinstitutioner, Erhvervsradet Herning & Ikast-Brande, studentervaekst-
huse, brancheorganisationer, videnmiljger, virksomheder, supersygehuset i Ggdstrup og NIDO.
Budgetmaessigt er der aktuelt afsat 810.000 hvert &r i 2020 og 2021 til indsatsen. @konomien
kan skaleres efter behov, efterhdnden som mulighederne krystalliserer sig og bliver til egentlige
projekter eller hubs

Holstebro:

e Lokal erhvervsservice i form af STARTVAKST Holstebro - leveret pa kontrakt af
Erhvervshus Midtjylland:

Konsulenter vejleder ivaerkszettere og etablerede virksomheder, og der laves ivaerksaetterkurser,

temamgder, opsggende virksomhedsbesgg, sparring, netvaerk mv. Samarbejdspartnere er Er-

hvervshus Midtjylland og lokale radgivere. Budget pa cirka 600.000 kr.

e ErhvervsTeam Holstebro:

Skal bidrage til at skabe en indgang og adgang for erhvervslivet - og herunder ivaerksaettere. Ge-
ografisk er ErhvervsTeam Holstebro placeret i udviklingsparken Nupark i Holstebro. Det nye setup
samler erhvervsservice- og erhvervsfremmeindsatsen i et faelles miljg. Samarbejdspartnere er
Erhvervshus Midtjylland, STARTVAKST Holstebro, ErhvervsForum Holstebro, LAG Struer-Holste-
bro, Nupark, Enheden for Erhverv og Turisme mv.

e Boomerang - iveerksaetterkonkurrence for studerende fra UCH i Holstebro Kommune:
Fokus er pa at udvikle kreative og realiserbare Igsninger med kommercielle muligheder. De stu-
derende fra HTX og HHX tager udgangspunkt i et tema fra virksomhederne. Projektet munder ud
i et fysisk produkt og reklamemateriale, en minirapport, en markedsbeskrivelse, og en praesen-
tation i form af plancher, PowerPoint og en video. Der foretages afslutningsvist en pitch i forbin-
delsen med konkurrencen. Samarbejdspartnere er UCH i Holstebro, lokale virksomheder (sponso-
rer), Nupark og Holstebro Kommune. Budget pa cirka 35.000 kr.

Horsens:

e Fra ledig til ivaerkseaetter:
Formalet er at inspirere flere ledige til at starte egen virksomhed. Samarbejdspartnere er Jobcen-
ter Horsens og StartUpCentral.

e Kom og test med os:

Horsens Kommune stiller sig til radighed som “test-laboratorium” for iveerksaettere med digitale
produkter og Igsninger primaert inden for velfaerdsteknologi og smart-city-lgsninger. Samarbejds-
partnere er Horsens Kommune og ivaerksaettere

e Ivaerkseetterkursus:

Kursus for ivaerksaettere over tre aftener der bl.a. saetter fokus pa forretningsidéen, drift, organi-
sering, salg og indtjening. Efterfglgende netveerksaktivitet for deltagerne. Samarbejdspartnere er
BusinessHorsens og Hedensted Erhverv

Ikast-Brande:

e Ivaerkseettercafé:
Aktuelt gennemfgres der en ivaerksaettercafé en gang om maneden hos Erhvervsradet. Cafeen
er aben for alle ivaerksaettere og giver bl.a. adgang til: Individuel vejledning af en ivaerksaetter-
konsulent, et ivaerksaetternetvaerk, radgivning af private radgivere (revisor, advokat mv.) og en
arbejdsplads i iveerkseettercaféen for en dag
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e Iveerksaetter-kuponhaeftet:
Heeftet er fyldt med tilbud om gratis rddgivning fra omradets radgivere mv.

e Ivaerkseetterevent:
Afholdes hvert &r i november med henblik pd at skabe opmaerksomhed om start af virksomhed

e Entreprengrskabsskolen:

Har sammen med kommunen til formal at skabe en kulturforandring i undervisningsverdenen.
Her er innovation, kreativitet og ivaerksaetterlyst en naturlig del af elevernes dagligdag og lzering.
Entreprengrskabsskolens styrke er det taette samarbejde mellem kommunen og lokallivet i alle
dets facetter. Ikast-Brande Kommunes gnsker med Entreprengrskabsskolen er at laegge kimen til
en ny ivaerksattergeneration, hvor mod, handlekraft og samarbejde er baerende veerdier. Elever-
ne lzerer at undersgge og ggre ideer til virkelighed. Angdende samarbejdspartnere samarbejdes
der mellem erhvervsliv, kulturliv og offentlige organisationer

e Opmarksomhedsskabelse

Et gnsket ivaerkseetterinitiativ kunne vaere stgrre mulighed for opmaerksomhedsskabelse omkring
ivaerksaetteri, spinoffmuligheder mv. lokalt. M3let er at flere starter egen virksomhed og ideen
er, at det skal kunne opnas via inspiration og information om mulighederne for hjaelp. Det kunne
eventuelt vaere med en lokalt tilrettelagt kampagne med fzlles information fra Erhvervsradet og
Erhvervshuset

Lemvig:

e Ung Ivaerksaetteri:

I samarbejde med Lemvig Gymnasium kgrer Lemvig Kommune et iveerksaetterforlgb efter normal
skoletid. Her kan unge fra omradets ungdomsuddannelser skabe erfaringer med ivaerksaetteri
under guidede forhold. Samarbejdspartner er Lemvig Gymnasium. Budget pd 125.000

e ErhvervsPas:

Lemvig ErhvervsPas er et initiativ, der har til formal at lette ivaerksaetteres adgang til rddgivning
i forbindelse med etablering af virksomhed. Et ErhvervsPas giver ivaerksatteren adgang til max.
5 timers gratis r%dgivning hos en lokal, privat ré’udgiver til en vaerdi af 4.500 kr. Det er muligt at
opna op til to ErhvervsPas pr. ivaerksaetter. Samarbejdspartnere er lokale radgivere. Budget pa
90.000

e Lokal Crowdfunding:

Lemvig Kommune administrerer et testforlgb pa 12 maneder af en lokal crowdfunding platform,
hvor ivaerkseettere kan teste interessen for sine nye tiltag og sgge finansiering til udviklingen og
markedsfgringen. Samarbejdspartnere er lokale virksomheder, der har tilbudt at matche de be-
Igb, som iveerkseaetterne samler ind. Budget endnu ikke godkendt

Norddjurs:

e Mentorkorps:

Bestdende af erfarne virksomhedsejere fra virksomheder af forskellig stgrrelse. Malet er at stotte,
coache og give viden til iveerksaettere. Kan hjeelpe med at sd frg’ hos unge i grundskolens zeldste
drgange. Tiltaget findes i regi af Erhvervshuset. EAU/forvaltningen kan vaere facilitator i forhold
til etablere mentorkorpset. Medarbejdertimer daekkes

e Synlig erhvervsservice:
Indgangen til erhvervsfremmesystemets muligheder og digitale platform kan ggres mere synlig,
fx gennem kampagner. Udgifter til oplaeg/ekspert, materialer, medarbejdertimer mv.

Odder:

e Startpakke:

UdviklingOdder tilbyder en startpakke til ivaerksaettere, som ud over basisvejledning og vejled-
ningsforlgb hos UdviklingOdder indeholder tilbud om gratis vejledning hos byens revisorer og
advokater. Ivaerksaettere med behov for specialiseret r&dgivning henvises til Erhvervshuset

e Iveerkseetterforigb for ledige:

UdviklingOdder afholder kontinuerligt 9-ugers forlgb for ledige med det formal at hjselpe iveerk-
seetteren med afklaring og med udvikling af en baeredygtig forretningsmodel. Forlgbet inkluderer
plads i kontorfaellesskab, en ugentlig workshop og en ugentlig samtale samt lgbende sparring og
vejledning. Opfglgningsmgder efter henholdsvis 1 og 3 maneder efter afslutning af forlgb. Ledi-
ge henvises af Jobcenter Odder samt i enkelte tilfaelde Jobcenter Aarhus. I enkelte tilfaelde har
ivaerksaettere selv betalt en eller flere ugers deltagelse. Der er Igbende optag hver uge. P& nuvee-
rende tidspunkt undersgges mulighederne for en udbredelse af konceptet til andre malgrupper,
f.eks. kontanthjaelpsmodtagere og unge, som ikke er i arbejde eller i gang med uddannelse

e Faste basis-workshops for ivaerkszettere og virksomheder:

UdviklingOdder afholder ni faste basisworkshops om vigtige emner for bade nystartede og etab-
lerede virksomheder. Der er en workshop hver uge, hvor deltagere i ivaerksaetterforlgb deltager
sammen med de virksomheder og freelancere, som har kgbt sig adgang til workshoppen. Det
er ogsd muligt at deltage online. Emnerne for de ni workshops er Prissaetning, Markedsfgring,
Hjemmeside & SEO, Netveerk, PR, Praesentationsteknik, @konomi & Regnskab og Bliv din egen
yndlingschef

e Generel formidling af information om Erhvervshusets programmer og events:
Via nyhedsbreve, sociale medier og 1:1-mgder informerer UdviklingOdder Igbende om Erhvervs-
husets programmer og events

e Netvaerk for nystartede:

UdviklingOdder faciliterer netvaerk for nystartede - dels branchespecifikke, dels brede netvaerk.
Netveerkene administreres som Facebookgrupper med fysiske og/eller virtuelle mgder typisk 10
gange &rligt. Til mgderne arbejdes med de emner, som gruppen finder aktuelle. De brede net-
vaerk for nystartede er pa nuvaerende tidspunkt gratis. De branchespecifikke netveerk kraever
medlemskab af UdviklingOdder. For at styrke netvaerk og give adgang til viden og inspiration
tilbydes alle ivaerksaettere gratis medlemskab af UdviklingOdder i etableringsaret

e Samarbejde med uddannelsesinstitutioner:

Som en del af Odder Kommunes erhvervsstrategi arbejdes der endnu mere med at fremme inno-
vation og nysgerrighed i forhold til ivaerkseetteri allerede i folkeskolen og ungdomsuddannelserne.
Det sker i samarbejde med uddannelsesinstitutioner lokalt og i nabokommunerne. Aktuelt sam-
arbejdes med EUX om inspirationsbesgg og -indlaeg, ligesom der sammen med ErhvervSkander-
borg arligt arrangeres innovationsdagen “Innovent” for ungdomsuddannelserne i de to kommuner
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Randers:

e Fra ledig til iveerksaetter:
Er et forlgb for ledige, der gerne vil starte din egen virksomhed. Samarbejdspartnere er Erhverv
Randers og Jobcenter erhverv. Budget p& 60.000

e Projekt Edison:

Er en tredrigt landsdaekkende opfinderkonkurrence for elever i 6. og 7. klasse. Formalet med
Edison er at give eleverne muligheden for at deltage i en innovativ laeringsproces tidligt i deres
skoleforlgb, og muligvis vaekke en interesse for entreprengrskab og ivaerksaetteri. Samarbejds-
partnere er Randers Kommune og Fonden for Entreprengrskab. Budget pa 100.000

e Projekt - ivaerksaetteri i landdistrikter:

Projektet skal bidrage til en baeredygtig udvikling af de danske landdistrikter i forhold til at skabe
attraktive lokalomrader som kan bade tiltraekke, fastholde og understgtte ivaerksaetteri. Samar-
bejdspartnere er KL og 5-6 andre kommuner. Budget pa 25.000

e Regionalt mesterskab i Entreprengrskab (Start-up-programme):

Afholdelse af et af de regionale mesterskaber under Startupprogrammer i Randers. Samarbejds-
partnere er Fonden for Entreprengrskab, Erhverv Randers og Randers Kommune. Budget pa
60.000

Ringkebing-Skjern:
e Aktuelle:

o Iveerksaetter-netveerk:
To arlige netvaerksgrupper for iveerksaettere under tre &r. Fokus
pa faglige oplaeg og sparring. Samarbejdspartnere er eksterne konsulenter. Budget pa 30.000

o Mentorordning:
Nye ivaerksaettere far mulighed for at fa tilknyttet en lokal erhvervsleder eller ledende med-
arbejder, til at sparre med. Samarbejdspartnere: Lokale erhvervsledere

o E-handelsprojektet:

Fokus pd at forbedre lokale iveerksaettere og virksomheders digitale kompetencer, gennem
workshops, e-handelsdag, e-handels netvaerk. Samarbejdspartnere er eksterne konsulenter,
Erhvervshus Midtjylland og Handelsrdd. Budget pa 395.000

e Kommende:

o Netvaerk for solo-selvstaendige:

Det er deltagerne, der saetter dagsordenen og skaber indholdet. Netvaerksgruppen er baseret
pd erfaringsudveksling, videndeling og sparring mellem deltagerne. Der forventes at kunne
etableres to netvaerk pd baggrund af kommunens geografi. Budget pa 20.000

o Workdays for selvstaendige:

Workdays er for iveerkseettere, der gerne vil blive bedre til at arbejde med bl.a. Online Mar-
kedsfgring, og samtidig gerne vil blive en del af et netvaerk af andre selvstaendige, der ogsa
gerne vil arbejde mere malrettet med at seelge og markedsfgre sig online. Samarbejdspart-
nere er Erhvervshus Midtjylland og eksterne konsulenter. Budget pa 30.000

o Onskede:

o Etablering af lokale advisory boards:

Strategisk sparring til lokale ivaerksaettere med enten lokale sparringspartnere eller medlem-
mer fra Connect Denmark. Samarbejdspartnere er Connect Denmark og Erhvervshus Midtjyl-
land. Budget p& 50.000

Samsg:

e Ubegraenset mulighed for vejledning:

Gennem Samsg Kommunes lokale erhvervsservice og gennem taet samarbejde med Erhvervshus
Midtjylland at sikres gens ivaerkseettere og virksomheder viden om og adgang til Erhvervshus
Midtjyllands ordninger

e Arligt ivaerksaetterkursus:
Netveerks- og temaarrangementer for ivaerkseettere og virksomheder. Kompetenceudviklingsdage
inden for aktuelle emner for ivaerksaettere og virksomheder

Silkeborg:

- Aktuelle og kommende samt gnskede tiltag, der indgar i en stgrre samarbejdsaftale
med den lokale erhvervsorganisation ErhvervSilkeborg:

e Iveerksaettervejledning:
Der tilbydes individuel sparring med udgangspunkt i ivaerksaetternes behov

e Netvaerk- og ledersparringsgrupper:
Netveerk understgtter ivaerksaetternes udvikling og skaber synergier til etablerede virksomheder

e Inspirationsarrangementer:
Der arrangeres Igbende events, som kan inspirere iveerkseetterne i deres forretningsudvikling

e Samarbejde med private aktgrer:
Der koordineres - efter behov - samarbejder med private aktgrer eller samarbejdspartnere, som
kan understgtte ivaerksaetternes udvikling

e Henvisning til specialiseret vejledning:

Der samarbejdes med Erhvervshus Midtjylland ift. at sikre iveerksaetternes specialiserede behov
og likviditet

Skanderborg:

e Iveerkseetterkultur:
ErhvervSkanderborg samarbejder lokalt med ungdomsuddannelserne om ivaerksaetteri og forret-
ningsudvikling, med det formal at styrke interessen for iveerkseetteri
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Skive:

e Ivaerkseettercaféen:

Giver iveerkseettere og fgr-startere muligheden for at mgdes i et fagligt forum og sparre med
hinanden, eller en kyndig erhvervskonsulent. Her kan de fa indspark til deres idéer fra ligemaend,
eller blive henvist videre til private radgivere, hvis de er parate. Samarbejdspartnere er Business
Skive i samarbejde med lokale ivaerksaettere og virksomheder

e 1:1 sparring for fgr-startere og ivaerksaettere:

1:1 vejledningen har fokus pa ivaerksaetterens umiddelbare behov, samt at ssette proces i de-
res tanker og udarbejdelse af handlingsplan for den naermeste fremtid. 1:1 vejledningen har til
formal at supportere for-starteren/ivaerksaetteren og gore dem klar til at st pa egne ben med
en baeredygtig forretningsidé. Samarbejdspartnere er Business Skive i samarbejde med lokale
og nationale radgivningsvirksomheder, samt virksomheder der har erfaring med ivaerksaetterens
specifikke behov

e CreationCLUB er et ivaerksaetter- og innovationsfaelleskab for studerende pa ung-
domsuddannelserne pad Skiveegnen:

Business Skive afholder "klubaften” hver onsdag. Her kan studerende mgdes i hold og arbejde pa
deres egen forretningsidé eller ga sammen med hold der allerede er i gang, samt at mgde gaester
fra egnens virksomheder. CreationCLUB involverer ydermere virksomhedsbesgg. Samarbejdspart-
nere er Business Skive i samarbejde med lokale uddannelsesinstitutioner, Laeringsambassaden,
skoler, mv.

Struer:
e Aktuelle:

o Struer erhvervs- og videnspas:

Er et initiativ, der har til form3l at lette ivaerksaetteres adgang til rddgivning i forbindelse med
etablering af virksomhed. Et ErhvervsPas giver ivaerksatteren adgang til max. 10 timers
gratis radgivning hos en lokal, privat rddgiver til en vaerdi af 9.000 kr. Samarbejdspartnere er
Erhvervshus Midtjylland og Startvaekst Struer. Budget er afsat til og med 2021

o Generationsskifte:

Initiativet er i praksis blevet gennemfgrt af Startvaekst Struer. Ved malrettede opsggende
individuelle virksomhedsbesgg, seettes der fokus pd generations- og ejerskifter i virksomhe-
der. M3let er at fastholde arbejdspladser, sekundaert at skabe ny erhvervsmaessig veekst.
Samarbejdspartnere er Erhvervshus Midtjylland og Startveekst Struer. Budget pa 20.000

o Investornetveaerk:

Struer Kommune har oprettet et lokalt investornetvaerk, s& de lokale iveerksaettervirksomhe-
der ikke blot far adgang til kapital, men ogsd mulighed for sparring med private investorer,
der har szerlig interesse i det vestjyske erhvervsliv. Gennem et lokalt funderet setup er det
malet at bringe kapitalsggende ivaerksaettervirksomheder sammen med privatpersoner/inve-
storer, der har interesse i at stgtte veekstvirksomheder i Struer Kommune. Der gnskes etab-
leret et lokalt netveaerk, hvor lokale ivaerksaettervirksomheder og investorer kan mgdes,
herunder ogsd potentielle tilflyttervirksomheder og ivaerksaettere. Samarbejdspartnere er
lokale nggleaktgrer samt Erhvervshus Midtjylland og Startvaekst Struer

o0 KOMPETENCEFORSYNINGmidt:

Lokal Koordineret Samarbejde mellem jobcentre, kommunal erhvervsservice og statslige
uddannelsesinstitutioner skal bidrage til at Igse kompetenceforsyningsbehovet hos de sma

og mellemstore virksomheder. Alle tre institutioner der stiller gratis konsulentbistand til radighed
med henblik pad at skraeddersy uddannelsesforlgb der deekker virksomhedernes behov. Samar-
bejdspartnere er jobcentre, kommunal erhvervsservice, statslige uddannelsesinstitutioner og
Erhvervshus Midtjylland

e Kommende:
o Detailhandelsindsats for nye ivaerksaettere:
Der er fokus pd, hvordan kommunen fremadrettet med en fokuseret og flerstrenget bylivs-
indsats kan saette fokus pa at udvikle bymidten og detailhandlen i Struer Kommune. Samar-
bejdspartnere er Struer handelsstandsforening og Erhvervshus Midtjylland

Syddijurs:

e Aktuelle:
o Fra jobparat ledig til ivaerksaetter:
Den primaere malgruppe er iveerksaettere fgr start i form af ledige, der skgnnes at have et
uudnyttet potentiale som iveerksaettere, som initiativet skal bistd med at realisere. Det er
meningen, at der tilknyttes en netvaerksfacilitator, der har erfaring pa omradet, og som kan
lgfte opgaverne i forhold til at stille mentorvirksomheder til radighed for malgruppen. Der
forhandles med “Den Gode By” om at drive projektet. I 2020 er der afsat 100.000 til projek-
tet, mens der pa sigt forventes afsat yderligere midler

e Kommende:
o Ivaerkseettercaféer:
En reekke 8bne café-arrangementer, der henvender sig til iveerksaettere fgr og efter start.
Deltagerne kan fa individuel sparring med det deltagende radgiverpanel, der bl.a. omfatter
revisor, advokat, iveerksaettervejleder, pengeinstitut, kommune og A-kasse for selvstaendige.
Budgettet pa 20.000

Viborg:

e Aktuelle:

o Start Up Viborg — udvikling af iveerksaetterkulturen:

Projektet gennemfgres af VIBORGegnens Erhvervsrdd med stgtte fra Danmarks Erhvervs-
fremmebestyrelse. Projektet Igsber 2020-2022 med et samlet budget pa ca. 3 mio. kr. Bestar
af otte intensive 24-ugers forlgb for op til 15 iveerksaettere pr. forlgb. Laes mere her.

o Mgllerne:

En forening i Bjerringbro, der arbejder for at skabe iveerksaettere og ungdomskultur i byen.
Det er unge ivaerkseettere, der gerne vil understgtte andre unge i at realisere deres drgmme.
De har fysisk adresse p& Base Business i Bjerringbro, men arbejder pa at skabe flere mgde-
steder for unge, kreative og innovative sjeele i Bjerringbro og omegn

o Start Up info og sparring:
Gennemfgres af VIBORGegnens Erhvervsrad. Mere end 200 iveaerksaettere deltager arligt i introduk-

tionsmgder, caféer, individuelle samtaler, pitch arrangementer, tema-aftener, etc. Laes mere her. <71
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o @nskede:

o Lokale iveerksaettermesser
Hvor nye virksomheder kan satte deres kompetencer og produkter i spil over for det etable-
rede erhvervsliv i kommunen. Det kan veere via udstillinger, oplaeag, matchmaking mv.

o Lokal samarbejdsportal for ivaerksaettere

Mange nyopstartede virksomheder ville have gavn af meget tidligt i deres udvikling at g8 i
kompagniskab/samarbejde med andre for at fa et staerkere koncept og en stgrre kritisk mas-
se af personer og produkter. Der arbejdes pa et koncept for dette, der kan udrulles i flere
kommuner

Aarhus:

e Aktuelle og kommende:
o Let adgang for iveerksaettere og virksomheder i Aarhus til vejledning om drift og
udvikling af deres virksomheder:
Det er vigtigt, at ivaerksaettere og SMV'ere ved, at der er gratis hjaelp at hente om opstart,
drift og udvikling af deres virksomheder, og at de benytter tilbuddene. Aarhus Kommune vil
derfor sammen med StartVaekst Aarhus, Erhvervshus Midtjylland og Erhvervsstyrelsen fglge
brugen af erhvervsservicetilbuddene og arbejde for, at de koordineres og matcher virksomhe-
dernes behov. Samarbejdspartnere er Aarhus Kommune, StartVaekst Aarhus, Erhvervshus
Midtjylland og Erhvervsstyrelsen. Budgettet er 1.8 mio. til finansiering af StartVaekst Aarhus
Events og aktiviteter, der skal fremme iveerkseetterkulturen: Aarhus Kommune understgtter
gkosystemets forskellige events og aktiviteter, der kan fremme ivaerksaetterkulturen. Konkre-
te eksempler er Iveerksaetterfestival pa Dokk1, Food & Bio Venture Forum, Aarhus Investor
Summit, Green Investor Summit, Business Region Aarhus Ivaerksaetterpris, #Aarsome Town
Halls mv. Samarbejdspartnere er bl.a. Agro Food Park, AU Incubator, Incuba, Happy 42, Busi-
ness Region Aarhus. Det &rlige budget varierer alt efter aktivitetsniveauet.

Styrkelse af iveerksaettermiljger

"En vigtig del af det danske iveerksaettergkosystem er fysiske iveerk-
seettermiljger, som mange steder drives af private. I tilknytning til
universiteter og andre uddannelsesmiljger spiller studentervaekst-
huse og lignende miljger ogsa en vigtig rolle for iveerksaettere, der
udspringer af uddannelsesinstitutionerne. Her kan iveerksaetterne
danne netvaerk og udvikle deres kompetencer fx ved at fa adgang til
videnmiljger, professionel radgivning mv. En vigtig betingelse for at
skabe steerke lokale ivaerksaettermiljger er, at de er godt forbundet
til det @vrige gkosystem, sa iveerkseetterne derigennem kan fa ad-

gang til nationale aktgrer og investorer.

Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse vil fokusere pa at understatte
de allerede velfungerende ivaerksaettermiljger og bidrage til at op-
dyrke nye miljger i omrader, hvor der er behov for det, og hvor det
kan styrke udnyttelsen af lokale potentialer og muligheder.” (uddrag

fra strategi for Erhvervsfremme i Danmark 2020-2023).

Aktuelle og kommende samt gnskede ivaerksaetterinitiativer:

Hedensted:

e Rugekassen:

Iveerksaettermiljg hvor der udlejes skrivebord og adgang til diverse kontorfaciliteter. Desuden er
der mulighed for 1an af mgdelokaler i varierende stgrrelser. Dette inkubationsmiljo drives af He-
densted Erhverv. Budget pa 150.000

e Compas:

Et sted for baeredygtigt produktionsivaerksaetteri. Her stilles savel kontor som produktionsloka-
ler til rAdighed for stedets lejere. Det gennemgaende for ivaerksaetterne er, at de arbejder med
baeredygtig produktion og indgar i stedets netveerk. Feelles tiltag i samarbejde med Hedensted

Kommunes Klima og Energirad. Budget pa 500.000 Erhvervshus Midtjylland
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Herning:

e Udvikle iveerksaetter-styrkepositioner.

Ivaerksaetterpotentialerne undersgges inden for lokale styrkepositioner og styrkepotentialer, sa-
som design, e-commerce, produktion og sundhed. Omraderne undersgges, udvikles og realiseres
i samarbejde med relevante lokale og nationale aktgrer, jf. beskrivelse under afsnittet ovenfor om
flere iveerkseettere skal lykkes

Ikast-Brande:

e Aktuelt er der en reekke mindre lokalt forankrede og fortrinsvist private ivaerksattermiljger,
som f.eks. Ivaerkseaetterhuset i Brande og Sylab. Et gnske kunne veaere at styrke disse lokale miljg-
er ved struktureret at kunne tilbyde Igbende sparring til opstartsvirksomhederne i miljgerne. Mil-
joerne tilbyder et trygt og inspirerende opstartsmiljg for ivaerkseettere. Samtidig kan gget indhold
ggre miljgerne mere attraktive og tjene som inspiration taet pa borgerne rundt om i kommunen

Holstebro:

e NUPARK Startup:

Ivaerksaettermiljoet har fokus pa at skabe talentudvikling inden for ivaerksaetteri. Malet er at
fremme antallet af ivaerkseettere, der har potentiale til at blive vaekstivaerksaettere. Til ivaerksaet-
termiljget tilknyttes en fast business coach samt et radgivernetvaerk. Der oprettes et netvaerk
omkring miljget og relationer til udviklingsparkens gvrige virksomheder faciliteres. Samarbejds-
partnere er Nupark, STARTVAKST Holstebro, lokale radgivere og virksomheder, Holstebro Kom-
mune mv. Budget pd 600.000 kr.

Horsens:

e Iveerkseaetterfestival:

Er en festival i uge 47, der skal inspirere flere ivaerkseettere til at starte op og synligggre ivaerk-
saettertilbuddene i Horsens Kommune. Samarbejdspartnere er BusinessHorsens, VIA, Erhvervs-
hus Midtjylland, Horsens Kommune, Learnmark, StartUpCentral, FENGSLET, Bubblelab, Ivaerk-
saetter.nu, Be Bold, Vitus Bering Innovation Park, Venture City Horsens mfl.

e Iveerkseetteralliancen:

Koordinerende forum blandt kommunens institutioner der arbejder for at fremme ivaerksaetteri i
Horsens Kommune. Ivaerksaetteralliancen refererer 2-3 gange om aret til Horsens Alliancen, hvor
fremdrift, initiativer mm. praesenteres. Samarbejdspartnere er BusinessHorsens, VIA, Learnmark,
Horsens Kommune, Vitus Bering Innovation Park og Venture City Horsens

e Nyt iveerkszettermiljo pa Campus:

Der foregdr pa nuvaerende tidspunkt en strategisk dialog om ambitioner mm. for et fremtidigt
ivaerksaettermiljg pa det nye Campus i Horsens, der abner 2021. Samarbejdspartnere er
BusinessHorsens, VIA, Insero, Horsens Kommune, Vitus Bering Innovation Park mfl.

e Vi starter Sgu:

Platformen www.vistartersgu.dk/ er “online indgangen” til ivaerksaettermiljget i Horsens med fo-
kus pa at forteelle de gode iveerksaetterhistorier mm. Samarbejdspartnere er Horsens Kommune,
Vi Starter Sgu og BusinessHorsens

e Start-up-Breakfast mm.:

I Horsens Kommune er der en reekke uformelle netveerk og aktiviteter for ivaerksaettere og
fgr-startere bl.a. Likemind, StartUpBreakfast, Ivaerkfest mm. Samarbejdspartnere er Busines-
sHorsens, GRUS Kulturcafe, Likemind, Vitus Bering Innovation Park mfl.

Lemvig:

e Klimatorium:

Er et forum for klimatilpasningsprojekter, der ogsa skal favne et ivaerksaettermiljo p& omradet.
Samarbejdspartnere er Klimatoriums medlemmer og samarbejdspartnere, herunder Region Midt-
jylland og universiteter. Budget er ikke godkendt. Klimatorium er under udvikling og bygningen
er under opfgrelse

e Et lokalt ivaerksaettermiljo:
Facilitering af et iveerkseetterkontor for virksomheder, der ikke passer ind i Klimatorium profilen.
Samarbejdspartnere er lokale ivaerksaettere og potentielle udlejere. Budget endnu ikke godkendt

Norddjurs:

e Game hub Denmark:
Styrkelse, konsolidering samt forankring af Game Hub Denmark som Danmarks fgrende miljg for
spilivaerkseettere. Budgettet er 400.000 i hhv. 2020 og 2021

Odder:

e Kontorfaellesskab:

UdviklingOdder driver kontorfaellesskabet Voksevaerket for sma virksomheder og freelancere -
bdde nystartede og veletablerede. Ivaerksaettere, som deltager i et 9-ugers forlgb, har en fast
plads i feelleskontor i hele perioden og har mulighed for at leje en plads i kontorfzellesskabet
efterfglgende. Det skaber samtidig mulighed for Igbende sparring med bade UdviklingOdder og
de gvrige selvstaendige i kontorfaellesskabet. UdviklingOdder er ligeledes aktiv i forhold til private
kontorfaellesskaber i omradet, fx i form af henvisning af lejere, afholdelse af events i deres loka-
ler samt sparring med ejerne af feellesskaberne. UdviklingOdder fglger Igbende behov i markedet
for udvikling og etablering af andre typer faellesskaber, fx for virksomheder med grgnne forret-
ningsmodeller, en e-hub for webshops samt vaerkstedsfzllesskaber

Randers:

e VakstVaerket:

Det blev etableret i 2013 som et samarbejde med henblik pa at skabe et kreativt og innovativt
miljg for studerende i Randers Kommune. Samarbejdspartnere er Erhvervsakademi Dania, Ran-
ders Kommune og VIA University College. Budget pa 320.000

e Randers som Makercity - Fabrikken Randers Makerspace:
Et initiativ ivaerksat af lokale ildsjeele, iveerkseettere og andre der kan se sig selv som en del af
en "Maker-beveaegelse”. Intentionen er bl.a., at etablere et udviklende og kreativt veerksted, hvor

Erhvervshus Midtjylland
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makere (= folk med faelles interesse i kreativ produktion, fremstilling, computere og teknologi)
mgdes, udveksler idéer og skaber nyt indhold. Samarbejdspartnere er Randers Kommune, For-
eningen Randers Maker Space FMBA. Budget p& 1.800.000

Ringkgbing-Skjern:
e Aktuelle:

o Primo Youth Entrepreneurship

Ungdomsivaerksaettere skaber vaekst: Siden 2017 er ungdomsiveerkseaetterhuset PrimostartUp
blevet drevet. Det er et tilbud til unge iveerksaettere med fokus pa sparring, radgivning,
workshops og events. Samarbejdspartnere er ErhvervsVaekstForum, Ringkgbing Invest, Fon-
den for Entreprengrskab. Budget pa 200.000 arligt

o Ringkgbing-Skjern Erhvervsrads Kontorfaelleskab:

Fokus pa vaerdiskabende aktiviteter i udviklingsparker med gennemfgrelse af accelerator
forlgb for Innovest ivaerksaettere. Samarbejdspartnere er Danske Udviklingsparker. Budget pa
100.000

e Kommende:

o Erasmus+ Youth Entrepreneurial Spirit Specialists:

Ansggning gdende pa muligheden for pa tvaers af flere europaeiske lande at udvikle et lae-
ringskoncept, der skal hgje unges ivaerksaetter kompetencer. Samarbejdspartnere er
Ringkgbing-Skjern kommune, UCRS, FGU og internationale aktgrer. Budget p& 300.000

o Onskede:

o Samarbejde med lokale iveerksaettermiljger/kontorfalleskaber:

Der gnskes et teettere samarbejde med andre lokale kontorfzelleskaber med mulighed for at
Erhvervsrddet og andre radgivere har fast manedlig traeffetid for at sikre ivaerksaetterne let-
tere adgang til viden, netvaerk og rddgivning. Samarbejdspartnere er Lokale kontorfaelleska-
ber, Erhvervshus Midtjylland og statslige aktgrer. Budget p& 12.000

Samsg:

e Vidensformidling af tilbud fra vidensmiljger gennem fyraftensmgder og nyhedsbreve

Silkeborg

e G-Kraft:

Iveerksaettermiljg med 70 pladser. Der er tilknyttet resurser fra ErhvervSilkeborg, som under-
stgtter ivaerksaetternes udvikling med sparring, inspiration mv. Budgetmaessigt indgar initiativet
indgar i en stgrre samarbejdsaftale med ErhvervSilkeborg

e Styrkelse af gkosystemet:
Der arbejdes for at styrke synergien mellem samtlige ivaerksaettermiljger i Silkeborg Kommune
gennem gensidig sparring og samtankning af initiativer varetages af ErhvervSilkeborg

e Analyse af fremtidens ivaerksaetter-setup:

For gjeblikket foregdr en undersggelse af Silkeborgs ivaerksaettersetup og hvordan dette styrkes
med inspiration fra andre ivaerksaettermiljger. Initiativet er en del af Erhvervshandleplan 2020-21
med den lokale erhvervsorganisation ErhvervSilkeborg som aktgr. Der er afsat 50.000 kroner til
analysen

Skanderborg:

e Der er for nuveaerende ikke offentlige stgttede eller understgttede iveerksaettermiljger i Skan-
derborg Kommune, fx i form af inkubatormiljger eller lign. Der er dog en raekke kontorfaellesska-
ber, Erhvervspark Kildebjerg Ry mv. som er private satsninger

Skive:

e Innovation Skive:

Skiveegnen er kendt for sin virkelyst og entreprengrskab. Projektet, som er et triple-helix sam-
arbejde mellem kommune, uddannelsesinstitutioner og erhvervsliv, har som formal at styrke og
udvide entreprengrskabet og innovationskraften. Det s@ges bl.a. realiseret ved at skabe et sted
for Skiveegnen, der i et stimulerende miljg, bringer mennesker sammen, saledes kreativitet og
udvikling opstar. Miljget, som er godt pa vej, byder pa attraktive rammer og malrettede aktivite-
ter og tilbud, som understgtter virksomhedernes udvikling fra startup til etableret veekstvirksom-
hed. Samarbejdspartnere er lokale og nationale uddannelses- og videninstitutioner, virksomheder
og iveerksaetter- og innovationsmiljger. Angaende budget har Skive Kommune indtil videre inve-
steret 3 mio. i projektet, men der sgges fortsat ekstern finansiering

Struer:

e BusinessPark Struer:

Udviklingsparken BusinessPark Struer er et regionalt center for e-handelsorienterede virksom-
heder. BusinessPark Struer skal styrke den digitale indsats overfor kommunens virksomheder,
saledes at de udnytter nye teknologier og digitale forretningspotentialer og derved gger evnen til
innovation, markedspositionering og forbliver konkurrencedygtige. Samarbejdspartnere er Struer
Kommune, Startvaekst Struer og Erhvervshus Midtjylland. Budget p& 500.000

e Sound Hub Denmark
Er Danmarks og regionens internationale inkubationsmiljg for ivaerksaettere og virksomheder, der
arbejder med lyd

e SoundTech Accelerator program

For etablerede start-ups: Inkubatorprogram for helt nye startups - et 12 maneders program med
optag af 8 startups hvert halve &r. Hver startup far pre-seed midler. Samarbejdspartnere er Feer-
chfonden, Birn fonden, Aalborg Universitet, Bang & Olufsen, Harman-Samsung og Struer Kom-
mune

Erhvervshus Midtjylland
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Syddjurs:

Aktuelle:

o Green Skills:

Projektet handler om at istandszette og opbygge fysiske faciliteter for ivaerksaettere og min-
dre virksomheder p@ Grobunds fabrik ved hjeelp af naturlige eller upcyclede byggematerialer.
Den primaere malgruppe er ivaerksaettere og unge virksomheder under 3 &r og fokus ligger pa
udviklingstemaerne baeredygtighed og rammebetingelser. Projektet gennemfgres af Grobund
med en bevilling pa 150.000 kr. fra Syddjurs Kommune

o MS8 arbejdsfeellesskab pd Maltfabrikken:

M8 er et arbejdsfaellesskab for kreative ivaerksaettere og mikrovirksomheder, der er etableret
pa Maltfabrikken i Ebeltoft i 2020 med udspring i det tidligere netveerk "Uberwerke”. M8 dri-
ves af Maltfabrikken, som Syddjurs Kommune understgtter driften af. Selve arbejdsfeellesska-
bet er i princippet selvfinansierende

Viborg:

Aktuelle:

o Arsenalet:

Er en erhvervsdrivende fond etableret i 2011 af Viborg Kommune, VIBORGegnhens Erhvervs--
rad og The Animation Wokshop. Arsenalet er et kreativt vaeksthus for mere end 25 virksom-
heder der arbejder med animation, spil og nye medier. Laes mere her.

o Center for Industri:

Er en erhvervsdrivende fond etableret i 2015 af VIBORGegnens Erhvervsrad, Mercantec og
Viborg Kommune. Center for Industri er et inkubations- og udviklingsmiljg malrettet
industri- og produktionsiveerksaettere og virksomheder. Lees mere her.

o Base Business Bjerringbro:

Er et kombineret uddannelses- og konferencecenter og erhvervs- og udviklingspark for ca. 20
ivaerksaettere og mindre virksomheder saerligt indenfor IT og produktion. Base Business Bjer-
ringbro er ejet af Grundfos, Viborg Kommune og en raekke virksomheder. Laes mere her.

o Food & Bio Cluster Denmark:

Er omdrejningspunkt for iveerkseaetteri og idéudvikling inden for fgdevarer og biogkonomi —
bdde for den enkelte ivaerksaetter og etablerede virksomheder, gennem individuel vejledning
med fokus pa ivaerksaetteri, innovationsprocesser, netveerk, funding og forretningsudvikling.
Food & Bio Cluster Denmark driver fysiske startup-miljger i hhv. Viborg (Agro Business Park),
Aarhus (Agro Food Park) og Kgbenhavn (Symbion). Laes mere her.

Kommende:

o House of Industry:

I House of Industry samles i 2021 kompetencer malrettet industrien, herunder VIBORG-
egnens Erhvervsrdd, Center for Industri, Test og Udviklingscenter for Velfserdsteknologi,
Datacenter Industrien, Aarhus Maskinmesterskole og flere erhvervsfaglige industrirettede
uddannelser. House of Industrys ivaerksaettermiljg bidrager derfor saerligt til udvikling af
Viborgs industrielle styrkeposition

Aarhus:

Aktuelle og kommende:

o Ideaslab:

Filmby Aarhus’ inkubationsindsats, Ideas Lab, blev lanceret i 2017 og har siden etableret sig
som et samlingssted for digitale, visuelle ivaerksaettere i Aarhus og Region Midtjylland.
Inkubationsmiljget huser en lang reekke startups og tilbyder sparring, mentoring og works-
hops mm. Ideaslab er en del af Filmby Aarhus’ strategi “The Big Picture”, der har til formal

at styrke de digitale, visuelle industrier i omradet. Samarbejdspartnere er Filmby Aarhus,
Aarhus Kommune, Interactive Denmark, Vision Denmark og andre interessenter i erhvery,
uddannelse og forskning. Stgttes bl.a. med 250.000 arligt fra Erhvervspuljen i arene 2018-21

o Lydbyen:

Lydby-projektet arbejder pa et produktionsfaellesskab inden for musik og lyd. Et hus, der kan
styrke byens gkosystem bade kreativt og forretningsmaessigt gennem den ggede synergi, der
ligger i at dele adresse og netveerk. Der skal skabes et miljg, som vaekker international gen-
klang, og som potentielt kan suppleres af andre typer virksomheder inden for lyd, fx ingeni-
gr- og techfokuserede startups og udviklingsafdelinger. Samarbejdspartnere er Lydbyens
partnere, Aarhus Kommune og andre relevante aktgrer. Budgettet er uafklaret

o Headstart Fashion (HSF):

Er en del af innovationsnetveaerket Lifestyle and Design Cluster, og skal bidrage til fortsat
vaekst og udvikling i modebranchen i Region Midtjylland. Headstart Fashion er et miljg, hvor
sma og mellemstore modevirksomheder kan vokse, bl.a. med afszet i de muligheder, som
HSF tilbyder som fx netvaerk, sparring og uddannelse, hvilket understgttes af Aarhus Kom-
mune. Samarbejdspartnere er HSF, virksomheder og vidensinstitutioner, Dansk Mode og
Tekstil og Lifestyle og Design. Budgettet er uafklaret

Onskede:

o Food Entrepreneurship Ecosystem (FEE) (arbejdstitel):

Formalet med dette projekt er at fastholde og udbygge den danske fgdevareklynges positi-
on og styrke gennem aktivering af iveerksaetteri og innovation. Det er mélet at skabe Dan-
marks stgrste og bedste inkubator og startup accelerator via et inkubatorkoncept som ikke
tidligere er set i Danmark qua konceptets indsatselementer og aktiviteter samt partnersam-
mensaetning. Projektets fysiske omdrejningspunkt er Agro Food Park. Samarbejdspartnere er
Aarhus Universitet, VIA University College, Erhvervsakademiet, Agro Food Park, Food & Bio
Cluster Denmark, Business Region Aarhus og Aarhus Kommune. Budgettet er uafklaret.
Fremme et staerkt ivaerksaettermiljg inden for vandteknologi: Der arbejdes for at etablere

og udvikle et fysisk “innovationsdistrikt” for vandklyngeaktgrer i Aarhus, der skal fungere
som et nationalt samlingssted for et gget samarbejde mellem myndigheder, forsyninger,
forskning, virksomheder og startups inden for vandteknologi. Formalet er at etablere et fysisk
hotspot for udvikling af faelles scenarier for fremtiden og roadmaps for forskning, uddannelse,
udvikling test, demonstration og kommercialisering. Startups er en prioriteret malgruppe.
Samarbejdspartnere er virksomheder og videninsititutioner inden for vandteknologi, Aarhus
Vand, Aarhus Kommune. Budgettet er uafklaret m
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Vaekst og skalering

”For at fa flere iveerkseettere ind i veekstforlab skal iveerkseetternes
adgang til specialiserede kompetencer, netvaerk og investorer styr-
kes. Det kan fx ske gennem acceleratorforlgb, som lgbende tilpas-

ses iveerksaetternes behov. Det kan ogsa ske gennem indsatser, der
bygger bro mellem lokale iveerksaettermiljger og nationale samt in-
ternationale aktgrer eller gvrige indsatser, der styrker ivaerksastter-

nes netvaerk og veekst.

Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse ser desuden et saerligt po-
tentiale i at malrette indsatser inden for omrader, hvor Danmark har
seerlige styrker og konkurrencefordele, fx inden for velfaerd og bee-
redygtige og granne teknologier. Samfundsansvar og baeredygtighed
er vigtige konkurrenceparametre, hvor danske ivaerksaettere kan
bidrage med lgsninger. Derfor ser Danmarks Erhvervsfremmebesty-
relse muligheder i at styrke Danmark som et grgnt iveerksaetterland

og stille skarpt pa socialt og beeredygtigt iveerksaetteri gennem stot-

te til sdkaldte impact-iveerkseettere. Den offentlige sektors indkab,

udvikling og samarbejde med private virksomheder spiller en seerlig
rolle i den sammenhaeng.” (uddrag fra strategi for Erhvervsfremme i
Danmark 2020-2023).

Aktuelle og kommende samt gnskede ivaerksaetterinitiativer:

Favrskov:

e Henvisninger til Erhvervshus Midtjylland:

Det forventes, at Favrskov Erhvervsrdd gennemfgrer 150 basale 1:1 vejledninger hos lokale
virksomheder og derigennem afdaskker, hvorvidt virksomhederne har behov for specialiseret
vejledning mv. hos Erhvervshus Midtjylland - herunder vaekstvejledning. Favrskov Erhvervsrad er
operatgr. Udgifterne indgar som en del af midlerne til de basale 1:1 vejledninger, som Favrskov
Kommune betaler for

Herning:

e Dimittendforigb:

Herning Kommune er en studieby med sdvel videregdende uddannelser som erhvervsuddannelser
og er kendt for den teette sammenhaeng mellem uddannelse og erhvervsliv. Kommunen vil udvik-
le et dimittendforlgb, for at gribe, udvikle og fastholde udvalgte, talentfulde og vaekstpotentielle
ivaerksaettere fra de videregdende uddannelser og erhvervsuddannelserne. Angdende samar-
bejdspartnere vil kommunen samarbejde med Erhvervsradet Herning og Ikast-Brande, uddannel-
sesinstitutionerne, studentervaeksthuse mfl.

e Baredygtighed bredt, cirkuleer gkonomi og grgn forretning:

Kommunen har fokus pa at baeredygtighed og gren omstilling intensiveres. Der er igangsat lokale
erhvervsudviklingsinitiativer med fokus pa at understgtte cirkulaer gkonomi og grgn forretning
blandt iveerksaettere og etablerede virksomheder. Dertil kommer etableringen af et lokalt baere-
dygtighedscenter, som skal fremme og understgtte den baeredygtige dagsorden bredt forstaet
blandt sdvel iveerksaettere som virksomheder og borgere. Samarbejdspartnere er relevante aktg-
rer sdsom Erhvervsrddet Herning & Ikast-Brande, Lifestyle & Designcluster, DAMRC mfl.

Holstebro:

e BroPas:

Iveerksaettermiljg med udgangspunkt i cirkuleer skonomi og innovation. Malgruppen er vaeksto-
rienterede og skalerbare iveerkseettere, virksomheder og offentlige parter, der arbejder med
bzeredygtighed og grgn omstilling. Dogmet for BroPas er, at ivaerksaetterne skal kunne: taenke
stort, starte smat og skalere hurtigt! BroPas skal fremkomme som et lokalt ambitigst bidrag til
realiseringen af FN’s 17 verdensmal. Samarbejdspartnere er Lifestyle & Design Cluster i Herning,
CLEAN, VIA University College, Erhvervsakademi Midtvest, Erhvervshus Midtjylland, lokale virk-
somheder, talentmiljger, KulturDivisionen, Slagteriet Holstebro mv. Budget pa 4.500.000 kr.

Horsens:

e Venture City Horsens:

I foreningen Venture City Horsens er der samlet viden, erfaring og de bedste kompetencer fra
dygtige mentorer og Business Angels. Pitch, investeringer og uddeling af karmakapital. Samar-
bejdspartnere er Venture City Horsens, BusinessHorsens, private investorer, mentorer mfl.
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e Flere veekstiveerksaettere (fokusomrade under overvejelse):

Horsens har en ambition om, at flere at ivaerksaettere skal vokse og skabe flere jobs. P& nuvee-
rende tidspunkt overvejes det, hvordan man kan seette stgrre fokus pa dette i 2021. Samarbejds-
partnere er BusinessHorsens, Horsens Kommune mfl.

Ikast-Brande:

e Aktuelt tilbydes iveerksaettere med vaekstambitioner og skalerbare forretningsmodeller indle-
dende sparring og lokalt netvaerk hos Erhvervsradet. Ivaerksaetterne anvises dernaest til program-
mer hos Erhvervshus Midtjylland, Innovationsfonden eller andre relevante aktgrer

e Et gnske kunne vaere et lokalt tilrettelagt acceleratorforlgb for vaekstorienterede iveerksaette-
re, sa forlgbet kommer til iveerksaetteren og ikke omvendt. Et lokalt acceleratorforlgb kunne med
fordel indeholde adgang til lokale mentorer og Business Angels

Lemvig:

e Vakstforlgb for udvalgte virksomheder:

Et vaekstforlgb malrettet lokale ivaerksaettere, samt sma og mellemstore virksomheder, som har
et stort potentiale for at skabe gkonomisk vaekst og derigennem lokalt funderede arbejdspladser.
Samarbejdspartner er Erhvervshus Midtjylland. Budget endnu ikke godkendt

Odder:

e Malrettet formidling af information om Erhvervshusets programmer og events:
UdviklingOdder tilbyder 1:1-vejledninger med fokus pa vaekst og skalering med henblik p& hen-
visning til Erhvervshusets specialistradgivning, programmer og events - bade ved at virksomhe-
derne selv henvender sig til UdviklingOdder, ved at vi tager direkte kontakt til relevante virksom-
heder i forbindelse med Erhvervshusets tilbud

e Netvaerk med fokus pa samarbejde:

I et branchespecifikt netveerk arbejdes der pa at skabe kendskab til hinandens virksomheder for
derigennem at skabe fundament for samarbejde og derigennem ogsa udvikling og vaekst for den
enkelte virksomhed

e FN’'s verdensmal:
I vejledningen af ivaerksaettere laegges der veegt pa at preesentere de forretningsmuligheder - og

dermed vaekstmuligheder - som ligger i FN’s verdensmal, og at hjaelpe ivaerksesetterne til at ud-
vikle en sdvel gkonomisk som socialt og miljgmaessigt baeredygtig forretning

Randers:

e En form for Verdensmals-/Baeredygtighedshus er i idefasen

Ringkebing-Skjern:

e Aktuelle:
o OVATION -
Udviklingsprogram for kunstnere og kreative PILOTPROJEKTET: Entreprenerdy og
Ringkgbing-Skjern Erhvervsrad giver kreative iveerksaettere mulighed for at deltage i et pro-
gram, skraeddersyet til, at de kan udvikle en baeredygtig virksomhed med afszet i deres kre-
ative og kunstneriske evner. Samarbejdspartnere er Entreprenerdy, Sammenhangskraftpul-
jen i RKSK. Budget pa 45.000

e Kommende:
o Ovation -
Udviklingsprogram for kunstnere og kreative - Regionalt udviklingsprogram: Deltagerne vil
gennem programmet tilegne sig kompetencer og fa professionel hjeelp til at arbejde struktu-
reret og metodisk med udvikling af deres virksomhed/projekt i en gkonomisk baeredygtig ret-
ning. Ovation starter i Nordvestjylland og vil over de naeste to ar udvikle sig til et landsdaek-
kende program. Samarbejdspartnere er Entreprenerdy, Creative Industries, Slagteriet Holste-
bro, Skive Erhvervsrad, Alive Festival. Budget pa 1.500.000 (ansggt Faerchfonden)

e Onskede:
o Green Business -
Forlgb for granne ivaerksaettere og mindre SMVere: Udvikling af greanne og baeredygtige for-
retningsmodeller er en vaesentlig strategisk innovationskraft, der kan skabe nye arbejdsplad-
ser og sikre lokale iveerksaettere gget vaerdiskabelse og veekst. Ansggning indsendes til Indu-
striens Fond. Samarbejdspartnere er under afklaring. Budget er under afklaring

Samsg:
e Fokus pd baeredygtigt indkgb i Samsg Kommunes indkgbspolitik

e Samsg Kommune er projektholder og/eller deltager i en raekke projekter med fokus pa bae-
redygtig udvikling. Bl.a. har Samsg Kommune gennemfgrt projekt Biosamfund Samsg, hvor der
dels var fokus p& kompetenceudvikling af landmaend med henblik pd gget viden om mere klima-
venlige dyrkningsformer. Endvidere indgik udvikling af affaldssortering og vandressourcer som en
del af projektet

e Direkte vidensformidling til relevante virksomheder om muligheder og aktiviteter fra Er-
hvervshus Midtjylland og andre udbydere af programmer

Silkeborg

e Delegation til Seedster:
Der arrangeres - hvert &r - en delegation til Seedster, som bestar af omkring 25 ivaerksaettere fra
Silkeborg Kommune. Varetages af ErhvervSilkeborg
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e Grgn omstilling:
Der arbejdes pd at styrke ivaerksaetternes konkurrenceevne gennem et gget fokus pa den grgnne
omstilling (og likviditet til indsatsen). Varetages af ErhvervSilkeborg

e Indkgb/udbud:

Der afholdes halvarlige mgder for virksomheder, som er interesseret i at vaere leverandgr til kom-
munen. Dertil kommer muligheden for individuel sparring med kommunens indkgbs- og udbuds-
afdelinger. Indgar i stgrre samarbejdsaftale med ErhvervSilkeborg

Skanderborg:

e ErhvervSkanderborg
Er iveerksaetternes indgang til den offentlige erhvervsfremmeindsats og de henviser ivaerksattere
videre til vaekstforlgb mv. hos Erhvervshus Midtjylland.

e ErhvervSkanderborg
Arbejder lgbende med indsatser lokalt via netvaerk og mentorordninger, hvor ivaerksattere kobles
med etablerede virksomheder mhp. vaekst og udvikling

Struer:

e Vakstforlgb for udvalgte virksomheder:

Vaekstforlgbet er malrettet lokale ivaerksaettere, samt sma og mellemstore virksomheder med
henblik pd at gge deres robusthed og potentiale for at skabe gkonomisk vaekst og derigennem lo-
kalt funderede arbejdspladser. Samarbejdspartner er Erhvervshus Midtjylland. Budget p& 170.000

Syddjurs:

e Onskede iveerksaetterinitiativer:
Ivaerkseaetterrettede tilbud mélrettet mod Syddjurs Kommunes absolutte og relative styrkepositio-
ner — det vil sige turisme, outdoor, fgdevarer og kreative erhverv

Viborg:
e Aktuelle:

o Investor Hub Viborg:

Et investeringsselskab, der blev stiftet i 2018 af ca. 35 lokale erhvervsfolk i Viborg-omradet,
der har indskudt 30 mio. kr. i en feelles fond til udvikling af lokale virksomheder, sa de kan
realisere veekst- og indtjeningspotentiale. Laes mere her.

o FN17 Business Incubation & Academy:

Er et stort privat/offentligt samarbejde med fokus pa at indarbejde FNs Verdensmal i strategi
og forretningsplan bade hos SMV’er og i nystartede virksomheder. Opstart 1. september 2020
og et samlet budget pa godt 8 mio. kr. over de fgrste tre ar

Aarhus:

Aktuelle og kommende:

o MIT REAP:

Aarhus Universitet, Region Midtjylland, Grundfos, startupvirksomheden UNSILO, Fzaerch-
fonden, Incuba og Aarhus Kommune deltager i Regional Entrepreneurship Acceleration
Program, som ledes af Massachusetts Institute of Technology. Formalet med det 2-3rige
program er, at aktgrerne skal arbejde sammen om at fa et gkosystem op at std8 med fokus
pa at stgtte opstart og vaekst af innovationsdrevne virksomheder. Samarbejdspartnere er
Aarhus Universitet, Region Midtjylland, Grundfos, UNSILO, Faerchfonden, Incuba og Aarhus
Kommune som direkte aktgrer bag initiativet. Flere aktgrer vil blive involveret i forbindelse
med implementeringen af strategi og handleplan. Budget er uafklaret

Onskede

o Grgnt iveerksaetteri:

Aarhus Kommune vil arbejde for at etablere en investeringspulje p@ 3,5 mio. kr. malrettet
grgnne startupvirksomheder, der kan medfinansiere iveerksaetteres arbejde med udvikling,
test og/eller demonstration af nye grgnne lgsninger. Puljen kan alene stgtte grgnne projekter
og Igsninger, der kan vaere med til at sikre en mere grgn og baeredygtig kommunal drift/ser-
viceproduktion og/eller kan bidrage til realiseringen af klimamalene for Aarhus som bysam-
fund og som virksomhed/organisation. Derudover skal 0,5 mio. kr. anvendes til aktiviteter,
der skal udvikle og brande gkosystemet for grgnne ivaerksaettere. Malet for den del af ind-
satsen er at sgrge for, at de mange nationalt rettede tiltag, projekter, investeringer, stgtte-
midler mv., som allerede findes og tilbydes til grgnne iveerksaettere, i hgjere grad kommer de
grenne iveerksaettere i Aarhusomradet til gavn

o Styrkelse af startup-, scaleup- og investor-miljget i Aarhus:

En taskforce med fokus pa at udvikle startup, scaleup- og investor-miljget har peget pa 10
pejlemaerker, som kan realisere potentiale for miljget i Aarhus samt bidrage til, at miljget i
Aarhus far langt bedre relationer til hinanden, til relevante investorer og investormiljget, til
rekrutteringsmuligheder samt til relevante nationale og internationale partnere. Samarbejds-
partnere vil ud fra en quadruple helix tankegang blive sammensat en partnerkreds med del-
tagelse af fx Aarhus Universitet, Incuba, Aarhus Kommune m.fl. Budgettet er uafklaret m
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Forord

Profilanalyse 2020 giver en kvantitativ beskrivelse af de fagrstartere,

ivaerksaettere og etablerede virksomheder, der har modtaget vejled-

ning i den lokale erhvervsservice samt brugere af specialiseret vej-

ledning i Erhvervshus Midtjylland i Region Midtjylland i aret 2019.

Profilanalysen 2020 bestar af to dele:

Del 1 - de lokalt vejledte: Fokuserer pa de
lokalt vejledte, og deekker brugerne af lokal
erhvervsservice i Region Midtjyllands kommu-
ner (med undtagelse af Odder og Hedensted
Kommune).

Del 2 - de specialiserede vejledte: Foku-
serer pa de virksomheder, der har modtaget
specialiseret vejledning hos Erhvervshus Midt-
jylland. Kortlaegningen daekker alle 19 kommu-
ner i regionen.

Profilanalyse 2020 skelner ligesom de forrige
ars Profilanalyser mellem fglgende tre hoved-
grupper, som modtager vejledning:

1) Forstartere: Personer som overvejer at
starte egen virksomhed, men som pa vejled-
ningstidspunktet ikke har et CVR-nummer.

2) Iveerkseaettere: Virksomheder som er under
tre ar gamle p& vejledningstidspunktet.

3) Etablerede: Virksomheder som er over tre
&r gamle pa vejledningstidspunktet.

De 17 kommuner, som har leveret brugerop-
lysninger til dette ars Profilanalyse ift. lokalt
vejledte, er: Favrskov, Herning, Holstebro,
Horsens, Ikast-Brande, Lemvig, Norddjurs,
Randers, Ringkgbing-Skjern, Samsg, Silkeborg,

Skanderborg, Skive, Struer, Syddjurs, Viborg
og Aarhus.

Profilanalyse 2020 kortlaagger aktivitetsom-
fanget og -udviklingen i antal vejledte ved de
lokale erhvervsserviceoperatgrer. Profilanalyse
2020 har ogsa fokus pd udviklingen i antal-

let af vejledte i de enkelte kommuner over en
seksarig periode fra 2014-2019. Malet er at
give de enkelte kommuner og erhvervsservice-
operatgrer et bedre sammenligningsgrundlag
for at vurdere aktivitetsomfanget og den histo-
riske udvikling heri.

Profilanalyse 2020 indeholder som i de fore-
gdende ar en szerlig analyse af kontakten til
vaekstlaget bdde blandt de lokale erhvervs-
serviceenheder (del 1) og den specialiserede
vejledning i Erhvervshus Midtjylland (del 2).
Formalet med analysen af vaekstlaget er bade
at undersgge stgrrelsen af vaekstlaget i de for-
skellige kommuner og undersgge i hvilket om-
fang, virksomhederne i vaekstlaget har benyttet
hhv. lokal og specialiseret erhvervsservice.
Analysen er udfgrt af eStatistik pa vegne af
Erhvervshus Midtjylland. Alle opggrelser bygger
pa registerdata fra Danmarks Statistik og pa
udtreek fra CVR. De lokale erhvervskontorer og
Erhvervshus Midtjylland har veeret ansvarlige
for at levere lister med CVR-numre pa de virk-
somheder, som de hver iseer har vejledt i 2019.

eStatistik, sommer 2020
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Hovedresultater fra profilanalyse 2020
Kapitel 1.

Profilanalyse 2020 bygger pa kvantitative indikatorer om brugere, 1.1 Kommunalt bidrag til operatgren af lokal erhvervsservice

Som det ogsa var tilfaeldet i Profilanalyse 2019 har erhvervsserviceoperatgrerne i de medvirkende
kommuner indberettet oplysninger om det kommunale bidrag til finansiering af deres aktiviteter.
I nogle kommuner daekker det kommunale tilskud primaert 1:1 vejledning til fgrstartere, iveerk-
saettere og etablerede virksomheder, mens det i andre kommuner ogsa daekker udgifter til andre
erhvervsfremmeaktiviteter. Det ggr, at tallene ikke er direkte sammenlignelige.

som har faet vejledning i 2019 hos den lokale erhvervsservice og
Erhvervshus Midtjylland. Der er stor forskel blandt kommunerne

med hensyn til, hvordan erhvervsservice bliver prioriteret og hvor
Tabel 1.1 Arlig kommunal bevilling til operatgren af lokal erhvervsservice, 2019

mange ressourcer, der er tilknyttet omradet. Profilanalysen er

overvejende beskrivende og sgger derfor hverken at forklare de Kommune e
g bevilling (kr.
observerede data og tendenser eller at komme med anbefalinger. Favrskov 1.255.000
Det er op til leeseren og den enkelte interessent at drage konklusi- Herning 1.611.000
o Holstebro £00.000
oner pa baggrund af data.
Horsens 4.650.000
lkast-Brande 750.000
Lemvig 700.000
Norddjurs 180.000
Randers 2.200.000
Ringkgbing-Skjern NA
Samseg 85.000
Silkeborg 3.900.000
Skanderborg 1.368.169
Skive 1.385.000
Struer 603.000
Syddjurs 500.000
Viborg 3.978.000
Aarhus 1.800.000

Kilde: Kilde: eStatistik pa baggrund af data fra den lokale erhvervsservice.
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1.2 De lokalt vejledte

Dette afsnit opsummerer resultaterne for de 17 deltagende kommuner for de fire grupper dvs.
fgrstartere, ivaerkseettere, etablerede virksomheder og veekstlagsvirksomheder.
Profilanalyse 2020 viser, at der endnu engang er store forskelle pa tvaers af de 17 kommuner. Det
gaelder bade antallet og andelen af vejledte samt profilen af de vejledte iveerksaettere og etablere-
de virksomheder. Figur 1.1 viser hvor stor en andel af lokale ivaerksaettere, etablerede virksomhe-
der og veaekstlaget, som benytter lokal erhvervsservice i de enkelte kommuner.

Figur 1.1 Andel der har modtaget lokal vejledning i 2019
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Kilde: eStatistik pa baggrund af data fra Danmarks Statistik og den lokale erhvervsservice.

Cirklernes placering pd den vandrette akse viser andelen af ivaerksaetterne, der har modtaget
vejledning i kommunen. Cirklernes placering pa den lodrette akse viser andelen af de etablerede
virksomheder, der har modtaget vejledning i kommunen. Cirklens stgrrelse afspejler andelen af
virksomhederne i vaekstlaget, der er blevet vejledt (stgrrelsesforklaringen kan ses i nedre hgjre
hjgrne).

Forstartere

Forstartere er defineret som de personer, der overvejede at starte egen virksomhed, men som pa
vejledningstidspunktet ikke havde et CVR-nummer. I 2019 blev der ydet vejledning til i alt 1.171
fgrstartere i de 17 medvirkende kommuner.

Forstartere udggr en relativt begreenset andel af den samlede arbejdsstyrke pd tvaers af kom-
munerne i Region Midtjylland, hvor andelen ligger mellem 0,1 og 0,4 procent af arbejdsstyrken i
kommunerne. Samsg og Silkeborg har den stgrste relative andel fgrstartere. I absolutte tal er der
relativt store forskelle mellem kommunerne. Antal vejledte fgrstartere varierer mellem 7 og 314
forstartere pa tvaers af de 17 kommuner.

Iveerksaettere

I 2019 er der ydet vejledning til i alt 1.105 ivaerksaettere blandt de 17 medvirkende kommuner,
hvilket svarer til 10 procent af det samlede antal iveerksaettere i de medvirkende kommuner. Det
er en stigning p& 23 procent i forhold til 2018, hvor der var 896 vejledte ivaerksaettere. Stigningen
skal ses i lyset af, at der i 2019 var en kommune (Horsens) mere med end i 2018. Ser vi bort fra
Horsens, er der tale om en stigning pd 16 procent i antallet af vejledte iveerkseettere fra 2018 til
2019.

Det samlede billede af de vejledte iveerksaetteres profil er stort set den samme som sidste ar. De
er karakteriseret ved;
e At udggre mellem 2 og 32 procent af den samlede iveerksaetterpopulation i de enkelte kom-
muner .
e At tilhgre de eksportintensive og videntunge brancher "Handel og transport”, “Industri mv.”
samt “Videnservice”. Dertil kommer ogsa en stor andel inden for “Sundhed og undervisning”.
e At der blandt de gvrige ivaerkseettere ligeledes er mange inden for "Handel og transport” og
"Videnservice”, men her fordeler de gvrige ivaerksaettere sig over en bred vifte af mere tra-
ditionelle hjemmemarkedsbrancher, fx “Information og kommunikation”, "Bygge og anlaeg”
samt “Ejendomshandel og udlejning”.
o At beskeeftige i gennemsnit 0,7 drsveerk. Det er over gennemsnittet pa 0,4 arsveerk for den
gvrige population af ivaerkseettere i kommunerne.
e At have en stgrre omsaetning (1.104 t.kr.) end den gvrige population af iveerksaettere i kom-
munerne (914 t.kr). Dog er der store forskelle pd tvaers af kommunerne.

1 Iveerksaetterpopulationen i Danmarks Statistik (DST) er afgreenset ved virksomheder etableret
i 2017-2019. Det er kun reelle virksomheder, der teelles med og kun virksomheder, der er etable-
ret i et af arene, dvs. der indgar ikke virksomhedsomdannelser. I kommunernes indberetning er
indeholdt samtlige nye virksomheder, som kommunerne vurderer, er ivaerksaettere. Fejlkilderne er
for det forste, at mange virksomheder er for sma til at opfylde DST’s krav vedrgrende gkonomisk
aktivitet, for det andet, at de stgrste virksomheder, som kan vaere etableret i 2017-2019, typisk vil
vaere virksomhedsomdannelser og dermed ikke indgd i DST’s opggrelse og afslutningsvis at flere
kommuner vejleder virksomheder, der er etableret i andre kommuner.
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Etablerede virksomheder

I alt blev der blandt de 17 medvirkende kommuner i 2019 ydet lokal vejledning til 2.040 etablerede
virksomheder, hvilket svarer til 3,8 procent af alle etablerede virksomheder.

De lokalt vejledte etablerede virksomheder har samme profil som sidste ar. De er generelt karak-
teriseret ved:

e At udggre mellem 0,4 og 9,9 procent af den samlede virksomhedspopulation i de enkelte
kommuner.

e At tilhgre brancherne "Handel og transport” og “Industri mv.”, hvor de samtidig er overreprae-
senterede i forhold til alle etablerede samt vaesentligt underrepraesenteret inden for “Land-
brug, skovbrug og fiskeri”, “Finansiering og forsikring” samt "Ejendomshandel og udlejning” i
forhold til den samlede virksomhedspopulation.

e At der i 2019 er relativt mange sma og mellemstore virksomheder (10-250 ansatte). Disse
udggr 54,1 procent af de vejledte, mens denne gruppe kun udggr 8,4 procent af alle etable-
rede virksomheder.

e At dei 2019 i gennemsnit beskaeftigede 15,8 arsvaerk, hvilket er betydeligt over den gvrige
virksomhedspopulation, der i gennemsnit beskaeftiger 3,2 arsveerk.

e At de i gennemsnit har en omsaetning pd 29.306 t.kr., hvilket er betydeligt over gennem-
snittet pa 6.491 t.kr. for de gvrige virksomheder, men at der ogsa er store forskelle pa tvaers
af kommunerne, hvor gennemsnitsomsaetningen blandt de vejledte svinger fra 7,6 til 55,5
millioner kroner.

e At 43 procent har eksport mod kun 14 procent blandt den gvrige population af virksomheder
i de 17 kommuner.

Profilanalyse 2020 viser, at den lokale erhvervsservice er orienteret mod de stgrre etablerede virk-
somheder med hgjere omsaetning, flere beskaeftigede og med internationale aktiviteter. De vejled-
te iveerksaettere er ligeledes kendetegnet ved at have stgrre beskaeftigelse sdvel som omsaetning
end de gvrige ivaerksaettere i de medvirkende kommuner.

Vaekstlaget

Profilanalyse 2020 viser, at der i de deltagende kommuner kan identificeres 1.066 vaekstlagsvirk-
somheder, det svarer til 1,6 procent af alle etablerede virksomheder. Profilanalyse 2020 viser, at
det samlede vaekstlag generelt er karakteriseret ved:

e At udggre mellem 0,9 og 2,2 procent af den samlede virksomhedsbestand i kommunerne.

o At der er store forskelle blandt kommunerne i forhold til hvor stor en andel af veekstlaget, der
har modtaget lokal vejledning. Fra 1 procent i Aarhus til 78 procent i Lemvig (Syddjurs havde
ingen virksomheder i vaekstlaget).

e At detialt er 11 procent af virksomhederne i vaekstlaget, der har modtaget lokal vejledning
i 2019. Dermed ligger andelen af vejledte vaekstlagsvirksomheder pa et stabilt niveau om-
kring 12 procent i perioden 2014 til 2019, bortset fra 2017, hvor 15 procent af virksomheder-
ne i vaekstlaget fik lokal vejledning.

Profilanalysen 2020 viser med andre ord, at pd trods af store forskelle kommunerne imelllem,
ligger andelen af vejledte vaekstlagsvirksomheder pa et forholdsvist stabilt niveau omkring 12 pro-
cent arligt.

1.3 De specialiserede vejledte

Det foregaende afsnit opsummerede de overordnede resultater for de 17 deltagende kommuner, i
dette afsnit opsummeres resultaterne for alle 19 kommuner i Region Midtjylland, da Erhvervshu-
sets vejledning er rettet mod virksomheder i alle regionens kommuner.

Figur 1.2 viser hvor stor en andel af kommunernes iveerkseaettere, virksomheder og vaekstlag, som
har modtaget specialiseret vejledning i Erhvervshus Midtjylland. Figuren viser, at der er betydelige
forskelle blandt kommunerne.

Figur 1.2 Andel der har modtaget specialiseret vejledning i 2019

’ Ol g

Struer:
Holstebro
4% 8%; 5%; 33%
®/— Skanderborg
Horsens
39 Cg Silkeborg

Ringkebing-Skjern Hedensted

g Lemvig
Favrskov —@ @ Aarhus

2% Randers Q\_
5‘ Samsg ~ Odder
Andel vejledt i vaekstlaget

Ikast-Brand
q_ R Norddjurs O 5%
1% Syddjurs

Herning

Vejledte etablerede i % af alle etablerede

0%
0% 1% 2% 3% 4% 5% 6% 7% 8% 9%

Vejledte ivaerksaettere i % af alle ivaerksattere

Kilde: eStatistik p& baggrund af data fra Danmarks Statistik.

Fogrstartere

Der blev i 2019 ydet specialiseret vejledning til i alt 78 fgrstartere i Erhvervshus Midtjylland. Det er
mere end dobbelt s& mange som aret for. Sammenlignet med de lokalt vejledte forstartere er det
dog stadig relativt f, hvilket afspejler, at Erhvervshus Midtjylland henvender sig til modne iveerk-
saettere og etablerede virksomheder.
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Ivaerksaettere

I 2019 er der i alt 428 iveerksaettere, som har modtaget specialiseret vejledning af Erhvervshus
Midtjylland, hvilket svarer til 3,7 procent af den samlede population af ivaerksaettere i regionen.
Det er en markant stigning (67 procents vaekst) i forhold til 2018, hvor 256 ivaerksaettere modtog
vejledning.

Derudover viser Profilanalyse 2020, at de specialiserede vejledte iveerkseettere er karakteriseret
ved:

e At de hovedsageligt tilhgrer brancherne “Handel og transport”, "Videnservice”, "Information
og kommunikation” og "Industri mv.” og er betydeligt overrepraesenteret netop inden for “In-
formation og kommunikation” samt “Industri mv.” i forhold til den samlede virksomheds-
population.

e At de i gennemsnit beskaeftiger 1 arsvaerk, hvilket er over gennemsnittet pa 0,4 arsvaerk for
den gvrige population af iveerksaettere i regionen.

e At deigennemsnit har en stgrre omsaetning (1.297 t.kr.) end den gvrige population af iveerk-
saettere (914 t.kr.), men at der ogsa er store forskelle pd tvaers af kommunerne.

Etablerede virksomheder

Profilanalyse 2020 viser, at Erhvervshus Midtjylland samlet set har ydet specialiseret vejledning
til i alt 1.332 etablerede virksomheder i 2019, hvilket svarer til 2,3 procent af alle virksomheder i
regionen. Det er uden sammenligning det hgjeste antal, der er registreret.

Derudover viser Profilanalysen, at de etablerede virksomheder, som har modtaget specialiseret
vejledning, generelt er karakteriseret ved:

e At veere veaesentligt overrepraesenteret inden for “"Industri mv.”, der udggr en fjerdedel af
alle vejledninger. Flest vejledninger findes inden for “"Handel og transport”, der udggr 30 pro-
cent af vejledningerne. Her ses der 0gsa en overrepraesentation af vejledte virksomheder i
forhold alle etablerede. "Videnservice” og "Information og kommunikation” viser et lignende
billede.

e At de sma og mellemstore virksomheder (10-250 ansatte) udggr lidt over halvdelen af alle
vejledte (52,7 procent), mens denne gruppe kun udggr 8,4 procent blandt gvrige etablerede
virksomheder.

e At de i gennemsnit beskaeftiger 16 arsveerk, hvilket er betydeligt over de gvrige etablerede
virksomheder i regionen, hvor gennemsnittet er 3,2 arsveerk.

e At de vejledte i gennemsnit har en stgrre omsaetning (29.076t.kr.) end den gvrige population
af virksomheder (6.647 t.kr.) i regionen.

e At 55 procent har eksport mod kun 14 procent blandt de gvrige etablerede virksomheder i
regionen. Kigger vi pd eksportomsaetning, udggr den en markant hgjere andel af den samlede
omsatning hos de vejldte end ved den gvrige bestand af etablerede virksomheder. 31 pro-
cent af omsaetningen hos de vejledte etablerede virksomheder var eksport, mens 16 procent
af omsaetningen hos de gvrige var eksport.

Profilanalysen 2020 viser, at den specialiserede erhvervsservice i Erhvervshus Midtjylland i hgj
grad anvendes af stgrre etablerede virksomheder inden for de typiske eksporterhverv, det vil sige
"Industri mv.” og "Handel og transport” samt de videntunge serviceerhverv "Videnservice” og "In-
formation og kommunikation”.

Vaekstlaget
Profilanalyse 2020 viser, at der i 2019 i alt var 1.125 vaekstlagsvirksomheder i de 19 kommuner i
region Midtjylland. Analysen af veekstlaget viser yderligere:

e At 131 veekstlagsvirksomheder modtog specialiseret vejledning i Erhvervshus Midtjylland i
2019. Det er en mindre stigning i forhold til 2018, hvor 121 veekstlagsvirksomheder modtog
vejledning.

e At 12 procent af regionens vaekstlag har benyttet den specialiserede vejledning hos Erhvervs-
hus Midtjylland i 2019, hvilket er en stigning i forhold til tidligere ar. m
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Del 1: De lokalt vejledte

Forstartere og den lokale vejledning
Kapitel 2.

2.1 Antal vejledte fra 2014-2019

Nedenstaende tabel viser hvor mange fgrstartere, der er blevet vejledt fra 2014 til 2019. Der blev i
2019 ydet vejledning til i alt 1.171 fgrstartere i de 17 kommuner. Andelen ligger forholdsvis ensar-
tet omkring 0,2 procent af den samlede arbejdsstyrke i de enkelte kommuner. Samsg og Silkeborg

har de hgjeste andele med 0,4 procent.

Tabel 2.1 Antal og andel arligt vejledte farstartere fra 2014 til 2019

Kommune

Vejledte f@rstartere

2015

2016

2017

2018

Procent af arbejdsstyrken

2015

2016

2017

2018

Antal i
arbejdsstyrken

2019

Favrskov

60

23

35

28

0,2%

0,1%

0,1%

0,1%

25.799

Herning

100

118

88

0,2%

0,2%

0,2%

46.871

Holstebro

78

0,3%

0,3%

0,3%

30.363

Horsens

46.658

Ikast-Brande

21.327

Lemvig

10.151

Norddjurs

18.688

Randers

45412

Ringkgbing-Skjern

29.687

1.723

Silkeborg

48.714

Skanderborg

32.874

Skive

23.111

Struer

10.232

Syddjurs

21.291

Viborg

49.906

Aarhus

182.851

649.658

Kilde: eStatistik pa baggrund af data fra Danmarks Statistik og den lokale erhvervsservice.
*Alene for de medvirkende kommuner. Den &rlige udvikling kan derfor ikke sammenlignes.

Iveerkseettere og den lokale vejledning
Kapitel 3.

3.1 Antal vejledte fra 2014-2019

Tabellen herunder viser udviklingen i antallet og andelen af vejledte ivaerksaettere fra 2014 til 2019.
I 2019 blev der vejledt 1.105 iveaerksaettere i de 17 kommuner ud af et samlet antal pd 11.083
ivaerksaettere. Det svarer til cirka 10 procent af alle ivaerksaetterne. Der er store forskelle mellem
kommunerne, dog med en del kommuner omkring gennemsnittet. Struer og Ringkgbing-Skjern har
relativt flest vejledte med henholdsvis 32 og 15 procent. Aarhus og Silkeborg har i absolutte termer
vejledt flest iveerksaettere med henholdsvis 428 og 99 vejledninger. I bade Aarhus og Silkeborg
svarer det til 12 procent af kommunens ivaerksaettere.

Tabel 3.1 Antal og andel vejledte iveerkseettere fra 2014 til 2019

Antal vejledte ivaerks=ttere | procent af alle ivaerksattere Alle ivaerksattere
Kommune 2014 2015 2016 2017 2018 2019 ) 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2019
Favrskov 52 48 64 51 71 248 13% | 12% 16% | 12% | 16% 5% 448
Herning 34 35 40 53 63 52 5% 5% 6% 8% 8% 7% 734
Holstebro 66 63 81 56 33 400 15% @ 14% 20% | 13% % 9% 437
Horsens - - - - - 69 - - - - - 9% 737
lkast-Brande 17 18 10 33 31 21 5% 5% 3% 8% 8% 5% 384
Lemvig 21 18 21 21 18 14§ 13%  11% 12% | 13% | 12% 11% 126
Norddjurs 30 19 32 30 23 5§ 10% 7% 11% | 10% 8% 2% 285
Randers 84 a7 45 90 55 64 11% 6% 6% | 13% % 8% 813
Ringkgbing-Skjern 21 4 65 70 120 72 5% 1% 14% | 16%  26% 15% 474
Samsg = 1 10 8 8 2 = 2% 22% | 18% | 12% 4% 48
Silkeborg 120 104 90 99| 138 99§ 15% | 13% 13% | 12% | 17% 12% 839
Skanderborg - - - 41 29 12 - - - 7% 5% 2% 561
Skive 59 20 28 27 i3 42§ 15% 5% 8% 8% | 10% 12% EEL]
Struer 33 42 50 29 2l 420 21% | 27% 37% | 18% | 19% 32% 131
Syddjurs 15 18 29 34 39 30 4% 5% 8% 8% 9% 7% 414
Viborg 81 86 75 B9 73 89 10% 12% 10% 9% 8% 11% 835
Aarhus 92| 106 115 112 131 428 3% 4% 4% 3% 4% 12% 3.479
1alt* 725 629 755 823 896/ 1.105 9% 7% 9% 8% B% 10% 11.083

Kilde: eStatistik pa baggrund af data fra Danmarks Statistik og den lokale erhvervsservice.
*Alene for de medvirkende kommuner. Den arlige udvikling kan derfor ikke sammenlignes. Be-
regningen af antallet af iveerksaettere er endvidere baseret p&, hvad de individuelle kommuner
har betragtet som ivaerkseettere, hvilket ikke ngdvendigvis stemmer overens med Danmarks Sta-
tistiks definition af en iveerksaetter. Derfor skal udviklingen fortolkes med meget stor forsigtighed.
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3.2 Brancher

Nedenstdende figur 3.1 viser den branchemaessige fordeling af de vejledte ivaerksaettere og alle
ivaerksaettere i regionen. Den stgrste forskel i fordelingen er, at de vejledte ivaerksaettere er mar-
kant overrepraesenterede i brancherne "Videnservice”, "Sundhed og undervisning” og "“Industri
mv.” og underrepraesenterede i brancherne “"Bygge og anlaeg”, “Landbrug, skovbrug og fiskeri”
samt “Ejendomshandel og udlejning”.

Det er karakteristisk, at det er de typiske eksporterende erhverv, hvor vejledte virksomheder er
overreprasenterede, det gaelder “Industri mv.” og de videntunge serviceerhverv “Videnservice”
og "Information og kommunikation”, som stgrstedelen af ivaerksaetterne kommer fra. "Handel og
transport mv.” er dog den stgrste branchegruppering for bade vejledte og alle ivaerksaettere. Om-
vendt er der relativt faerre vejledte ivaerksaettere i de mere traditionelle hjemmemarkedserhverv.

Figur 3.1 Branchemaessig fordeling for hhv. vejledte ivaerksaettere og alle iveerksaettere, 2019
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Kilde: eStatistik pa baggrund af data fra Danmarks Statistik og den lokale erhvervsservice.

I Tabel 3.2 pa naeste opslag vises den branchemaessige fordeling for de enkelte kommuner.
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Tabel 3.2

Branchefordelingen for vejledte ivaerksaettere og alle ivaerksaettere, 2019

Landbrug, skov- Bygge og Handel og Information og Finansiering Ejendomshandel Operationel Sundhed og Kultur, fritid og
brug og fiskeri i thyfr e, anlag transport mv. kommunikation og forsikring og udlejning Vidanigruice service undervisning anden service

b g g g g g g g g g b

> & = & > & > & > & > & > & > & > & > & > g

Remmine w m w 7 o m o 4 o f m f w m o m w 4 o 1 m m
Favrskov 5% 0% 4% 5% 15% | 9% 22% 23% 10% 18% 3% 0% 3% 0% 8% 32% 20% 5% 6% 0% 5% 9%
Herning 5% 0% 6% 13% 17% 6% 22% 23% 5% 4% 2% A% 10% 2% 11% 28% 8% A% 6% 15% B% 0%
Holstebro 5% 0% 6% 16% 13% | 6% 25% 31% 3% 0% 2% 0% 14% 2% 11% 10% 8% 10% 9% 14% 6% 10%
Horsens 2% 1% 3% 7% 17% | 3% 20% 23% 7% 9% A% 1% 11% 0% 17% 36% 7% 9% 5% 6% 6% 6%
lkast-Brande 6% 0% 5% 6% 16% | 6% 26% 19% 4% 6% 4% 0% 13% 0% 11% 6% 9% 19% 2% 38% 5% 0%
Lemvig 18% 0% 22% 19% 9% | 0% 18% 31% 1% 6% 3% 0% 6% 6% 3% 0% 8% 13% 9% 19% 5% 6%
Norddjurs 9% 0% B% 13% 16% | 0% 26% 38% A% 13% 2% 0% 6% 0% 8% 13% 11% 0% 5% 13% 6% 13%
Randers 6% 0% 6% 7% 16% @ 3% 21% 20% 8% 7% 3% 0% 10% 0% 11% 37% 9% 13% A% 7% 6% 7%
Ringkgbing-Skjern 11% 3% 9% 19% 16% | 5% 20% 33% 2% 4% 2% 1% 10% 1% 10% 13% 7% 4% 6% 12% 6% 5%
Samsg 5% 0% 5% 0% 2% | 0% 19% 50% 0% 0% 5% 0% 12% 0% 5% 0% 5% 50% 2% 0% 40% 0%
Silkeborg 2% 0% 3% 1% 11% | 6% 22% 19% 8% 7% 3% 4% 13% 0% 14% 39% 7% 4% 8% 9% 7% 9%
Skanderborg A% 0% 4% A% 11% | 4% 17% 33% 12% 8% 2% 0% 10% 0% 20% 42% 8% A% 5% 4% 7% 0%
Skive 7% 2% 8% 12% 15% | 8% 21% 24% 2% 2% 3% 0% 13% 0% 9% 18% 10% 12% 4% 14% 8% 6%
Struer A% 0% 9% 10% 9% | 6% 19% 30% 4% 8% 3% A% 9% 0% 16% 24% 8% 8% 4% 4% 14% 6%
Syddjurs 5% 0% B% 8% 16% | 6% 21% 17% 6% 11% 3% 3% 10% 0% 13% 17% 8% 8% 5% 17% 7% 14%
Viborg 5% 1% 7% 10% 14% | 9% 20% 28% 8% 8% 3% 4% 9% 1% 13% 19% 9% 4% 6% 11% 7% 6%
Aarhus 1% 0% 3% 6% 8% | 2% 21% 19% 13% 22% 3% 3% 9% 0% 21% 25% 6% 5% 8% 10% 7% 10%

Note: P& grund af afrundinger summer data ikke ngdvendigvis til 100%
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3.3 Arsveerk

Figur 3.2 viser det gennemsnitlige antal arsveerk for vejledte iveerksaettere og gvrige iveerksaettere
i de enkelte kommuner. Derudover viser de stiplede linjer det gennemsnitlige antal arsvaerk for
vejledte ivaerksaettere (0,7 arsvaerk) og for gvrige iveerksaettere (0,4 arsvaerk).

Generelt er variationen i antallet af gennemsnitlige arsveerk blandt ikke-vejledte ivaerkseettere i
kommuner lav, hvorimod gennemsnitligt antal arsveerk blandt de vejledte iveerksaettere varierer
mere betydeligt. Ringkgbing-Skjern Kommunes vejledte iveerksaettere har en gennemsnitlig be-
skaeftigelse i top med 1,3 arsvaerk.

Figur 3.2 Gennemsnitlig antal arsveerk for vejledte iveerksaettere og gvrige ivaerksaettere, 2019
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Kilde: eStatistik pa baggrund af data fra Danmarks Statistik og den lokale erhvervsservice.
* Datagrundlaget bestar af fa identificerede vejledte i flere kommuner og er derfor diskretioneret.

3.4 Omseetning

Figur 3.3 nedenfor viser den gennemsnitlige omsaetning for vejledte ivaerksaettere og for gvrige
ivaerksaettere blandt de medvirkende 17 kommuner. Derudover viser de stiplede linjer det samlede
gennemsnit, som er henholdsvis 1.104 t.kr for de vejledte ivaerksaettere, 914 t.kr. for de gvrige
ivaerksaettere i regionen.

Figuren viser ogsa, at der igen i ar er store forskelle pa tvaers af kommunerne. De vejledte iveerk-
sattere i Silkeborg Kommune har den hgjeste gennemsnitlige omsaetning med en gennemsnitlig
omsaetning pa lidt over 1,9 millioner kroner, mens de vejledte ivaerksaettere i Ringkgbing-Skjern
folger teet efter. Horsens, Holstebro og Skanderborg Kommunes ivaerkseettere har den laveste gen-
nemsnitlige omsaetning blandt de vejledte ivaerksaettere, som der er data pa. I disse tre kommuner
har de vejledte ivaerksaettere en omsaetning pa mindre end 500.000 kroner.

Lemvig Kommunes gvrige ivaerksaettere har den hgjeste gennemsnitlige omsaetning pa 1,7 millio-

ner kroner. Den hgje omsatning skyldes formentlig et stort antal iveerksaettere inden for landbrug
og fiskeri, hvor man typisk har en hgj omsaetning allerede fra etableringsaret. m

Figur 3.3 Gennemsnitlig omsaetning i mio. kr. for vejledte ivaerksaettere og @gvrige ivaerksaettere,
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Kilde: eStatistik pa baggrund af data fra Danmarks Statistik og den lokale erhvervsservice.
* Datagrundlaget bestar af fa identificerede vejledte i flere kommuner og er derfor diskretioneret.
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De etablerede virksomheder og

den lokale vejledning
Kapitel 4.

4.1 Antal vejledte fra 2014-2019

Tabellen herunder viser antallet af vejledte etablerede virksomheder samt andelen af vejledte
etablerede virksomheder i forhold til den samlede population af etablerede virksomheder i hver
af de 17 kommuner, der har deltaget i Profilanalyse 2020. Blandt de 17 kommuner har i alt 2.040
etablerede virksomheder modtaget vejledning hos den lokale erhvervsservice, hvilket svarer til 3,8
procent af alle etablerede virksomheder i de 17 kommuner.

Tabel 4.1 Antal og andel arligt vejledte etablerede virksomheder fra 2014 til 2019

Antal vejledte etablerede virksomheder | procent af alle etablerede virksomheder Alle etablerede

virksomheder*
Kemmune 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2019
Favrskov 134 110 71 108 84 93 7,3% 6,0% 3,9% 4,9% 3,9% 4,3% 2.180
Herning 179 150 184 211 169 118 | 5,1% | 4,2% | 52% | 50% 4,0% 2,7% 4342
Holstebro 100 81 67 117 120 143 4,6% 3,8% 3,2% 4,6% 4,8% 5,8% 2.463
Horsens - - - - - 113 - - - - - 3,3% 3.452
Ikast-Brande 89 114 89 123 93 69 5,0% 6,1% 5,1% 6,0% 4,5% 3,3% 2.082
Lemvig 49 35 49 57 64 62 | 49%  36%  52% 50% | 5,.8% 5,5% 1.119
Norddjurs 62 65 67 65 54 8 4,0% 4,1% 4,5% 3,7% 3,1% 0,4% 1.783
Randers 137 114 182 154 79 105 | 4,6% 3,7% | 6,0% | 4,1% 2,1% 2,7% 3.869
Ringkebing-Skjern 99 68 203 203 231 196 3,7% 2,6% 7,8% 6,7% 7,7% 6,6% 2.976
Samsg = 20 18 19 22 19 - 79% 7,1%  63% 7,4% 6,4% 298
Silkeborg 458 426 540 531 230 225 | 13,6% | 12,2% | 16,2% | 13,3% 5,7% 5,5% 4,124
skanderborg 117 130 185 | 4,8% | 4,3%  51%  45% | 49% 6,7% 2.751
Skive 105 53 85 82 76 183 5,5% 2,8% 4,6% 3,8% 3,5% 8,4% 2.185
Struer 80 65 69 30 96 89 | 9,8% 81% | 92% | 9,9%  10,7% 9,9% 501
Syddjurs 43 18 54 47 51 47 2,4% 1,0% 3,0% 2,2% 2,4% 2,2% 2.167
Viborg 201 306 231 311 308 311 | 54% 81% | 64% | 7,2% 7,1% 7,2% 4.302
Aarhus 44 45 41 77 117 74 0,5% 0,5% 0,4% 0,6% 0,9% 0,6% 12.679
1alt** 1.780 1.670 1.950 2.312 1.924 2.040 4,8% 4,3% 5,1% 4,7% 3,9% 3,8% 53.673

Kilde: eStatistik pa baggrund af data fra Danmarks Statistik og den lokale erhvervsservice.

* Alle etablerede virksomheder er baseret pad saerudtraek fra Danmarks Statistiks fremrykkede
firmastatistik — virksomhedsbestanden er derfor hgjere end i tidligere opggrelser.

**Alene for de medvirkende kommuner. Den arlige udvikling kan derfor ikke sammenlignes.

4.2 Brancher

I figur 4.1 vises branchefordelingen for vejledte etablerede virksomheder og alle etablerede virk-
somheder. Hovedparten af de vejledte etablerede virksomheder tilhgrer brancherne: "Handel og
transport”, “Industri mv.” samt ”“Videnservice”. Det samme billede gjorde sig gaeldende i de fire
foregdende ar.

Branchen “Industri mv.” er pa grund af de mange vejledte virksomheder voldsomt overrepraesente-
ret, mens virksomheder inden for “"Ejendomshandel og udlejning.”, "Landbrug, skovbrug og fiskeri”
og "“Finansiering og forsikring” er staerkt underrepraesenteret i erhvervsvejledningen.

Figur 4.1 Branchefordeling for vejledte og alle etablerede virksomheder, 2019
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Kilde: eStatistik pa baggrund af data fra Danmarks Statistik og den lokale erhvervsservice.

I Tabel 4.2 pa naeste side er branchefordelingen opgjort for de enkelte kommuner.
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2019

Landbrug, skov-

brug og fiskeri

Industri mv.

Bygge og
anlaeg

Handel og

transport mv.

Information og
kommunikation

Tabel 4.2 Vejledte etablerede virksomheder og alle etablerede virksomheder fordelt p& brancher,

Finansiering
og forsikring

Ejendomshandel
og udlejning

Videnservice

Operationel
service

Sundhed og
undervisning

Kultur, fritid og
anden service

& & & & & & & & & & g

> a > a > a > a > a p a > a ] a ] a > a p a

Kommune & B & B & ® =) B =) B = = & = =) = =) = = = = =
Favrskov 14% 0% 9%  23% | 13% | 17% | 21% | 35% 4% 4% 3% 1% 11% 0% 9% 8% 6% 4% 6% 5% 6% 2%
Herning 15% 3% 8%  25% 9% 3% | 21%  35% 3% 9% 7% 1% 15% 1% 6% 9% 5% 7% 5% 5% 6% 2%
Holstebro 20% 3% 7%  18% | 10% | 20% | 22% | 32% 2% 1% 4% 2% 10% 1% 6% 9% 4% 2% 9% 6% 6% 5%
Horsens 9% 1% 8% 19% | 11% 11% | 24%  29% 3% 3% 6% 1% 13% 0% 8%  30% 5% 0% 7% 3% 5% 3%
Ikast-Brande 17% 0% 9% @ 27% | 10% | 17% | 23% | 32% 2% 6% 6% 3% 13% 0% 6% 5% 5% 5% 5% 3% 5% 2%
Lemvig 29% 3% | 12%  25% 9%  17% | 19% = 25% 1% 5% 4% 2% 10% 3% 5% @ 12% 3% 2% 4% 2% 5% 5%
Norddjurs 21% 0% | 10% 0% | 13% | 29% | 20% | 14% 2% 0% 2% 0% 9% 14% 5% | 14% 5% | 14% 5% 0% 6% 14%
Randers 10% 4% | 10%  17% | 10% 7% | 24%  32% 3% 7% 5% 1% 11% 1% 8%  16% 5% 5% 8% 8% 6% 3%
Ringkgbing-Skjern 26% 4% 9%  38% | 10% 5% | 18% | 28% 2% 2% 4% 2% 12% 2% 5% 3% 4% 5% 4% 1% 5% 8%
Samsg 22% 5% 9%  32% | 10% 5% | 23%  26% 4% 5% 2% 5% 9% 0% 6%  21% 6% 0% 3% 0% 5% 0%
Silkeborg 11% 1% 8%  14% | 10% | 11% | 22% | 29% 3% 9% 4% 2% 11% 2% | 10% | 20% 5% 5% 9% 2% 6% 6%
Skanderborg 9% 0% 8% 13% | 11%  17% | 21% = 29% 6% 8% 5% 0% 10% 2% | 11%  18% 5% 4% 8% 3% 5% 5%
Skive 20% 1% 9%  25% | 11% | 16% | 21% | 34% 2% 4% 4% 1% 11% 1% 6% | 11% 4% 3% 6% 1% 6% 4%
Struer 21% 0% | 11% 27% | 10% @ 12% | 20%  23% 2% 8% 3% 0% 11% 3% 7% | 15% 4% 4% 6% 8% 4% 1%
Syddjurs 15% 5% 8%  18% | 14% 3% | 21% | 21% 3% 13% 3% 0% 9% 3% | 10% | 18% 6% 8% 6% 5% 6% 8%
Viborg 17% 1% 8% 15% | 11% 13% | 21%  27% 3% 7% 4% 2% 10% 2% 7% | 17% 5% 4% 7% 7% 6% 4%
Aarhus 2% 0% 5% @ 10% 7% 4% | 21% | 15% 8% 18% 6% 0% 12% 0% | 17% | 26% 6%  10% | 11% | 14% 6% 4%

Note: P& grund af afrundinger summer data ikke ngdvendigvis til 100%
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4.3 Arsveerk

I figur 4.2 er de etablerede virksomheder fordelt pa virksomhedsstgrrelse i forhold til antal ars-
veerk og EU’s klassifikation af sma@ og mellemstore virksomheder. Mikrovirksomheder, der er alle
virksomheder med op til 9 ansatte, udggr 91,6 procent af alle etablerede virksomheder, og 45,9
procent af de vejledte. Sma virksomheder med 10 til 49 ansatte og de mellemstore med op til 250
ansatte er langt hyppigere repraesenteret blandt de vejledte virksomheder end blandt alle etable-
rede.

Figur 4.2 Arsvaerk for vejledte og etablerede virksomheder opgjort pd virksomhedsstgrrelse,
2019
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Kilde: eStatistik pa baggrund af data fra Danmarks Statistik og den lokale erhvervsservice.

Nedenstdende tabel viser intervalopdelingen for vejledte virksomheder i de deltagende kommuner.
Der er generelt store forskelle pa stgrrelsesfordelingen blandt de vejledte virksomheder i kommu-
nerne. I Ikast-Brande har 73 procent af de vejledte etablerede virksomheder mere end 10 drsvaerk,
hvorimod Norddjurs og Samsg bruger over 80 procent af deres vejledninger pa virksomheder med
faerre end 10 arsveerk.

Tabel 4.3 Arsvaerk for vejledte etablerede virksomheder opgjort p& virksomhedsstgrrelse og
kommuner, 2019

1-4 arsvaerk 5-9 arsvaerk 10-49 arsvaerk 50-250 arsvaerk
Favrskov 20% 19% 61% 0%
Herning 20% 13% 50% 16%
Holstebro 36% 16% 44% 5%
Horsens 37% 14% 35% 14%
lkast-Brande 9% 18% 60% 13%
Lemvig 31% 18% 46% 6%
Norddjurs 27% 55% 18% 0%
Randers 4% 30% 61% 4%
Ringkgbing-Skjern 22% 16% 54% 9%
Samsg 63% 25% 13% 0%
Silkeborg 28% 14% 50% 8%
Skanderborg 31% 17% 47% 5%
Skive 33% 17% 50% 1%
Struer 27% 18% 49% 5%
Syddjurs 35% 46% 20% 0%
Viborg 30% 18% 44% 8%
Aarhus 34% 13% 49% 4%

Kilde: eStatistik pa baggrund af data fra Danmarks Statistik og den lokale erhvervsservice.
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4.4 Gennemsnitligt antal arsveerk

I figur 4.3 er det gennemsnitlig antal arsvaerk for vejledte etablerede virksomheder og @vrige
etablerede virksomheder i kommunerne opgjort. De stiplede linjer angiver gennemsnittet pa 15,8
arsvaerk for vejledte etablerede virksomheder, samt gennemsnittet pa 3,2 arsvaerk for gvrige etab-
lerede virksomheder. Det hgjeste gennemsnitlige antal arsveerk (28,0) findes blandt de vejledte
etablerede virksomheder i Herning Kommune. I alle kommuner har de vejledte etablerede virk-
somheder i gennemsnit markant flere arsveerk end de gvrige etablerede virksomheder i kommu-
nen. Der foreligger ikke arsvaerksdata for Norddjurs Kommune.

Figur 4.3 Gennemsnitligt antal &rsvaerk for vejledte og @vrige etablerede virksomheder, 2019
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Kilde: eStatistik p& baggrund af data fra Danmarks Statistik og den lokale erhvervsservice.
* Datagrundlaget bestar af fa identificerede vejledte i Norddjurs kommune og er derfor diskretio-
neret.

4.5 Omseetning

Figur 4.4 viser den gennemsnitlige omsaetning for vejledte etablerede virksomheder og for de gv-
rige virksomheder i kommunerne. De stiplede linjer viser den gennemsnitlige omsaetning for alle
vejledte etablerede virksomheder og alle gvrige etablerede virksomheder, som er hhv. 29.306 t.kr.
0g 6.491 t.kr. De vejledte virksomheder i Herning og Ikast-Brande har de stgrste gennemsnits-
omsezetninger med henholdsvis 55 og 43 millioner kroner. Generelt er omsaetningen i de vejledte
virksomheder vaesentligt hgjere end gennemsnittet blandt de gvrige etablerede virksomheder i de
deltagende kommuner.

Figur 4.4 Gennemsnitlig omsaetning for vejledte og gvrige etablerede virksomheder i mio. kr.,
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Kilde: eStatistik p& baggrund af data fra Danmarks Statistik og den lokale erhvervsservice.
* Datagrundlaget bestar af fa identificerede vejledte i Norddjurs kommune og er derfor diskretio-
neret.
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4.6 Eksport

Figur 4.5 viser andelen af de vejledte og gvrige etablerede virksomheder, der har eksport. De
stiplede linjer viser det kommunale gennemsnit for vejledte etablerede virksomheder og gvrige
etablerede virksomheder, som er hhv. 43 procent og 14 procent. Ligesom i de foregdende ar viser
Profilanalyse 2020, at andelen af de vejledte etablerede virksomheder, der har eksport, er meget
haj. Generelt er der ogsa her store forskelle mellem kommunerne. Herning Kommune har den stgr-
ste andel af vejledte etablerede virksomheder med eksport (69 procent). Ikast-Brande Kommune
ligger i slipstrammen med 67 procent, og Samsg Kommune ligger med den mindste andel pa 20
procent. Der foreligger ikke data fra Norddjurs. m

Figur 4.5 Andel vejledte og gvrige etablerede virksomheder med eksport, 2019
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Kilde: eStatistik pa baggrund af data fra Danmarks Statistik og den lokale erhvervsservice.
* Datagrundlaget bestar af f& identificerede vejledte i Norddjurs kommune og er derfor diskretio-
neret.

Vaekstlaget og den lokale erhvervsfremme
Kapitel 5.

5.1 Veekstlagetide 17 kommuner

Tabel 5.1 viser udviklingen i det samlede antal virksomheder, der tilhgrer vaekstlaget, samt vaekst-
laget i forhold til den samlede bestand af virksomheder i de enkelte kommuner. Vaekstlaget i de 17
kommuner bestar af 1.066 virksomheder i 2019 - svarende til 1,6 procent af virksomhedsbestan-
den.

Tabel 5.1 Antal og andel virksomheder i veekstlaget i forhold til den samlede virksomheds-
bestand, 2014-2019

EKSTIAE RSOIIMNCUC ANGE EKSTIags) KSOMNEQC
Kommune 2014 2015 2016 2017 2018 2019 | 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Favrskov 27 44 42 37 46 53 ) 13%  20%  19% | 1,7% 1,7% 2,0%
Herning 95 95 80 86 98 84| 23% 22% 19% 2,0%  1,9% 1,7%
Holstebro 59 50 53 48 50 43 | 2,3% | 2,0%  2,1%  19% | 1,6% | 1,5%
Horsens - - - - - 76 - - - - - 1,8%
Ikast-Brande 41 37 47 49 62 54 | 19%  1,7%  22% | 2,4% | 24% 2,2%
Lemvig 24 24 19 23 19 20| 21% 21% 1,7% 2,0% 1,5% 1,6%
Norddjurs 33 36 32 36 36 29| 1,8% | 2,0% 1,8% | 2,0% | 1,7% | 1,4%
Randers 61 73 76 72 67 66 | 1,6% 1,9% 2,0% 19% 1,4% 1,4%
Ringkgbing-Skjern 41 50 45 40 38 54| 13% 16%  15% | 1,3%  1,1% 1,6%
Samsg 1 0 3 2 - 3|103% 00% 10% 07%  0,0% 09%
Silkeborg 57 74 77 59 58 68 | 1,4%  1,8%  19% | 1,5% 1,2% 1,4%
Skanderborg - - - 53 48 44 - - -1 20% 14% 1,3%
Skive 36 37 34 34 36 27 | 16% | 1,6% 1,5% | 1,6% | 1,4% | 1,1%
Struer 21 19 14 14 12 9| 22% | 21% 16% 15%  1,1% 09%
Syddjurs 22 32 22 17 20 23| 1,0% | 1,5% 1,0%  0,8% | 0,8% | 0,9%
Viborg 97 94 | 100 78 76 65| 22%  22% 23% 18% 14% 13%
Aarhus 270 | 311 338 | 314 345 348 | 23%  25%  2,7% | 2,6% 2,1% 2,2%
1 alt** 885 976 982 962 1.011 1.066 | 1,9% 2,0% 2,1% 2,0% 1,7% 1,6%

Kilde: eStatistik pa baggrund af data fra Danmarks Statistik og den lokale erhvervsservice
* \Vaekstlaget er i 2019 alene baseret pa tal for etablerede virksomheder, se metodebeskrivelsen
** Alene for de medvirkende kommuner. Den 3rlige udvikling kan derfor ikke sammenlignes
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5.2 Veekstlagets brug af lokal vejledning i de 17 kommuner

Tabellen herunder viser antal og andel af vaekstlagsvirksomheder, der har modtaget lokal vejled-
ning for hver af de 17 kommuner i 2019. I alt har 120 vaekstlagsvirksomheder faet lokal vejledning
- svarende til 11 procent af hele vaekstlaget i de 17 kommuner. Det er en lille tilbagegang i forhold
til sidste ars profilanalyse, hvor de vejledte vaekstlagsvirksomheder udgjorde 12 procent af hele
veekstlaget, men stadig betragteligt over niveauet fra 2013, hvor de vejledte vaekstlagsvirksomhe-
der blot udgjorde 7 procent samt under niveauet fra 2017, hvor de udgjorde 15 procent.

Der er store forskelle mellem kommunernes andele af vejledte. Struer havde i 2019 kontakt til

hele 78 procent, mens Aarhus og Norddjurs havde kontakt til henholdsvis 1 procent og 3 procent
af vaekstlagsvirksomhederne.

Tabel 5.2 Antal og andel vaekstlagsvirksomheder der har benyttet lokal vejledning, 2014-2019

Antal vejledte vaekstlagsvirksomheder Andel vejledte vakstlagsvirksomheder Alle vaekstlags-
virksomheder
Kommune 2014 | 2015 2016 2017 2018 2019 | 2014 2015 | 2016 2017 | 2018 2019 2019
Favrskov 2 11 6 5 6 12 7% | 25% | 14% | 14% | 13% | 23% 53
Herning 14 9 17 20 17 7] 15% 9% @ 21% @ 23% @ 17% 8% 84
Holstebro 10 6 6 15 10 9| 17% | 12% | 11% @ 31% | 20% | 21% 43
Horsens - - - - - 7 - - - - - 9% 76
Ikast-Brande 5 4 8 14 16 9| 12% | 11% | 17% @ 29% | 26% | 17% 54
Lemvig 4 6 6 4 6 1) 17% 25% 32% 17% 32% 5% 20
Norddjurs 5 5 4 6 8 1) 15% | 14% | 13% | 17% | 22% 3% 29
Randers 4 5 11 9 4 5 7% 7% 14% @ 13% 6% 8% 66
Ringkgbing-Skjern 1 6 12 13 9 10 2% | 12% | 27% | 33% | 24% | 19% 54
Samsg - 0 0 - - 1 - 0% 0% - - | 33% 3
Silkeborg 15 24 27 23 11 10 | 26% | 32% | 35% | 39% | 19% | 15% 68
Skanderborg - - - 7 5 9 - - - 13% | 10% @ 20% 44
Skive 4 4 6 1 2 71 11% | 11% | 18% 3% 6% | 26% 27
Struer 7 5 3 4 2 7] 33%  26%  21% 29% @ 17% | 78% 9
Syddjurs 3 0 3 2 2 0 14% 0% | 14% @ 12% | 10% 0% 23
Viborg 19 24 22 13 18 21 | 20% 26% @ 22% | 17% @ 24% | 32% 65
Aarhus 5 0 1 7 8 4 2% 0% 0% 2% 2% 1% 348
1 alt* 98 109 132 143 124 120 | 11% | 12% @ 13% @ 15% @ 12% | 11% 1.066

Kilde: eStatistik pa baggrund af data fra Danmarks Statistik og den lokale erhvervsservice.
*Alene for de medvirkende kommuner. Den &rlige udvikling kan derfor ikke sammenlignes.

Figur 5.1 viser de lokalt vejledte vaekstlagsvirksomheder og hele vaekstlagets branchefordeling for
de 17 kommuner. Hovedparten af de vejledte vaekstlagsvirksomheder er inden for branchen “Han-
del og Transport mv.” delt op i tre brancher — "Handel”, "Hoteller og restauranter” og “Transport”.
De lokale vejledninger har godt fat i handelsvirksomhederne, mens der er noget feerre hoteller og
restauranter og ikke mindst transportvirksomheder blandt de vejledte. Ligeledes ses det, at "In-
dustri mv.” samt “Bygge og anlaeg” udggr en stor andel af vejledninger og er overrepraesenteret i
forhold til branchernes andel af vaekstlagsvirksomheder generelt. B

Figur 5.1 Vaekstlagets branchefordeling for de 17 kommuner under ét, 2019
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Kilde: eStatistik pa baggrund af data fra Danmarks Statistik og den lokale erhvervsservice.
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Del 2: De specialiserede vejledte Iveerksaettere og den specialiserede vejledning

ST . . Kapitel 7.
farstartere og den specialiserede vejledning P
Kapitel 6.
6.1 Antal vejledte i 2019 7.1 Antal vejledte i 2019
Der blev i 2019 ydet specialiseret vejledning til i alt 78 fgrstartere af Erhvervshus Midtjylland. Tabellen herunder viser antallet og andelen af specialiserede vejledte iveerksattere i 2019 fordelt
Tabellen herunder viser hvilke kommuner i Region Midtjylland, som de 78 specialiserede vejledte pa kommuner. I alt har 428 ivaerksaettere modtaget specialiseret vejledning hos Erhvervshus Midt-
fgrstartere kommer fra. jylland, hvilket svarer til 3,7 procent af alle iveerksaettere i Region Midtjylland. Det er en markant

fremgang i forhold til 2018. Struer og Skanderborg har den stgrste andel vejledte iveerkszettere
med henholdsvis 13 procent og 5 procent. Aarhus har det stgrste antal vejledte ivaerksaettere i

5 absolutte termer med 159 vejledninger.
Tabel 6.1 Antal fgrstartere der har modtaget specialiseret vejledning fordelt pa kommuner, 4 g

2014-2019
Tabel 7.1 Antal og andel vejledte iveerksaettere i 2014-2019
Kommune 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Favrskov 3 1 0 1 3 Antal vejledte iveerksaettere Andel vejledte ivaerkszettere i forhold til alle Antal iveerk-
iveerkszettere szttere i alt

Hedensted 1 1 1 0 3
e 3 4 ) 4 6 Kommune 2014 = 2015 2016 2017 | 2018 2019 2014 = 2015 | 2016 = 2017 2018 2019 2019
Holstebro ) 5 3 1 3 Favrskov 14 17 8 13 3 6 38%  44% | 21% | 3,1% | 07% | 13% 448
P A - S ) s Hedensted 10 11 4 3 3 14 2,5%  2,7% | 1,0% | 07% 0,7%  3,2% 443

Herning 22 31, 25 15 20 35 3,1% | 44% | 3,7% | 2,2% | 2,6% | 4,8% 734
lkast-Brande 0 1 0 0 3

Holstebro 25 29 50 17 8 16 6,3%  67%  123% 3,8% | 1,6%  3,7% 437
Lemvig 7 3 0 0 1

Horsens 27 22 16 13 5 25 45% | 34% | 2,4% | 1,9% | 07% | 3,4% 737
Norddjurs 6 3 3 0 2 Ikast-Brande 13 10 5 7 7 10 3,6%  2,7%  1,4% 1,8% 18%  2,6% 384
Odder 0 2 0 1 2 2 Lemvig 9 6 5 3 2 6 58% | 3,8% | 29% | 1,9% | 1,3% | 4,8% 126
Randers 12 5 2 1 5 4 Norddjurs 11 10 15 12 8 12 3,9%  36% 53%  41%  27% 4,2% 285
Ringkgbing-Skjern 5 3 0 2 0 1 Odder 5 1 6 5 5 6 2,7% | 06% | 3,7% | 24%  2,5% 31% 194
Samsg 0 0 1 0 0 0 Randers 36 19 20 22 13 22 4,9% | 2,6% | 29%  31% | 1,6% | 2,7% 813
Silkeborg 3 7 0 2 4 & ;‘kij“egr:"bi"g' 17 7 g8 14 9| 12 4,0%  1,8% | 18% 32% | 20% | 2,5% 474
Skanderborg 5 2 3 0 1 4

Samsg 1 2 1 3 5 0 3,0%  49% | 22% | 67% | 7,7%  0,0% 48
Skive 6 1 1 0 0 1 Silkeborg 25 23 19 13 12 31 3,4% | 31% | 2,7% | 15% | 14% | 3,7% 839
Struer 3 3 2 1 0 4 Skanderborg 11 10 14 15 9 28 23%  21%  28% 25%  15%  50% 561
Syddjurs 2 5 0 1 1 4 Skive 20 10 13 10 4 6 55% | 2,7% | 36% | 30% | 1,2%  18% 338
Viborg 2 3 5 0 2 3 Struer 18 13 19 1 4 17 13,0% | 9,6% 14,2% | 7,0%  2,5%  13,0% 131
Aarhus 34 26 17 18 16 21 Syddjurs 4 10 6 9 11 13 1,2% | 3,0% | 1,7% | 22% | 2,5% | 3,1% 414
lalt 85 58 38 38 78 Viborg 25 17| 16| 16 10 10 3,4%  24% | 2,1% | 2,0%  12% 1,2% 835

Aarhus 113 | 122 | 184 | 143 | 118 @ 159 4,4% | 44% | 6,4% | 4,4% | 3,4% | 4,6% 3.479
. . . o . .

Kilde: eStatistik pa baggrund af data fra Erhvervshus Midtjylland.  akt 406 370 434 348 | 256 | 428 81%  36%  42% 31% 22%  3,7% 11.720

Kilde: eStatistik p& baggrund af data fra Danmarks Statistik samt Erhvervshus Midtjylland.
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Foto: Tobias, Unspash(com) - @tbshg

7.2 Brancher

Figur 7.1 viser den branchemaessige fordeling for de specialiserede vejledte ivaerksaettere og alle
ivaerksaettere i regionen.

Figuren viser, at branchen "Handel og transport mv.” er den stgrste gruppe blandt de vejledte
ivaerksaettere. Brancherne “Industri mv.” og “Information og kommunikation” er de brancher, hvor
der er den stgrste overrepraesentation blandt vejledte ivaerksaettere i forhold til alle ivaerksaettere.
Derudover er andelen af vejledte iveerksaettere, der kommer fra brancher som “"Bygge og anlag”,
"Ejendomshandel og udlejning” samt “Kultur, fritid og anden service” underrepraesenteret i vejled-
ninger i forhold til alle iveerksaettere.

Figur 7.1 Branchemaessig fordeling for vejledte ivaerksaettere og alle ivaerksaettere, 2019
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Kilde: eStatistik pa baggrund af data fra Danmarks Statistik samt Erhvervshus Midtjylland

P& naeste side viser tabel 7.2 den branchemaessige fordeling for de vejledte ivaerksaettere og alle
ivaerksaettere for alle kommuner. Der er betydelige branchemaessige forskelle pa tveers af kom-
munerne.
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Tabel 7.2 Branchefordeling for vejledte ivaerksaettere og alle ivaerksaettere, 2019

Landbrug, skov- Industri mv. Bygge og anl=g Handel Information og Finansiering og Ejendomshandel Videnservice Operationel ser- Sundhed og un- Kultur, fritid og
brug og fiskeri kommunikation forsikri og udle vi dervisning anden
: |8 &£|& &£ |8 £|& £ |8 £ |8 |3 £ |8 £|: £ |& :
z & £ & z & & z & & &
Kommune ® - » o o ® S o = a =
Favrskov 5% 0% 4% 33% 15% 0% 22% 17% 10% 17% 3% 0% 3% 0% 8% 0% 20% 0% 6% 17% 5% 17%
Hedensted 6% 7% 8% 43% 18% 7% 27% 21% 2% 7% 1% 0% 11% 0% 9% 14% 9% 0% 5% 0% 5% 0%
Herning 5% 0% 6% 9% 17% 9% 22% 26% 5% 17% 2% 3% 10% 0% 11% 14% 8% 14% 6% 9% 8% 0%
Holstebro 5% 0% 6% 38% 13% 6% 25% 31% 3% 0% 2% 0% 14% 0% 11% 6% 8% 13% 9% 0% 6% 6%
Horsens 2% 0% 3% 20% 17% 4% 20% 20% 7% 16% 4% 0% 11% 0% 17% 32% 7% 8% 5% 0% 6% 0%
Ikast-Brande 6% 0% 5% 10% 16% 0% 26% 40% 4% 20% 4% 0% 13% 0% 11% 30% 9% 0% 2% 0% 5% 0%
Lemvig 18% 0% 22% 17% 9% 0% 18% 33% 1% 17% 3% 0% 6% 0% 3% 0% 8% 17% 9% 17% 5% 0%
Norddjurs 9% 8% 8% 33% 16% 0% 26% 33% 4% 8% 2% 0% 6% 0% 8% 8% 11% 8% 5% 0% 6% 0%
Odder 3% 0% 7% 17% 14% 0% 23% 17% 9% 17% 1% 0% 11% 0% 13% 50% 5% 0% 5% 0% 9% 0%
Randers 6% 0% 6% 14% 16% 5% 21% 50% 8% 14% 3% 5% 10% 0% 11% 9% 9% 5% 4% 0% 6% 0%
Ringkpbing-
Skjern 11% 0% 9% 25% 16% 0% 20% 33% 2% 0% 2% 8% 10% 0% 10% 8% 7% 25% 6% 0% 6% 0%
Samsg 5% 0% 5% 0% 2% 0% 19% 0% 0% 0% 5% 0% 12% 0% 5% 0% 5% 0% 2% 0% 40% 0%
Silkeborg 2% 0% 3% 10% 11% 0% 22% 23% 8% 19% 3% 3% 13% 0% 14% 29% 7% 0% 8% 10% 7% 6%
Skanderborg 4% 4% 4% 11% 11% 7% 17% 29% 12% 11% 2% 0% 10% 0% 20% 32% 8% 0% 5% 7% 7% 0%
Skive 7% 0% 8% 33% 15% 0% 21% 17% 2% 0% 3% 0% 13% 0% 9% 0% 10% 50% 4% 0% 8% 0%
Struer 4% 0% 9% 18% 9% 18% 19% 24% 4% 6% 3% 6% 9% 0% 16% 18% 8% 6% 4% 0% 14% 6%
Syddjurs 5% 0% 8% 15% 16% 0% 21% 23% 6% 23% 3% 8% 10% 0% 13% 23% 8% 8% 5% 0% 7% 0%
Viborg 5% 0% 7% 10% 14% 0% 20% 50% 8% 10% 3% 10% 9% 0% 13% 20% 9% 0% 6% 0% 7% 0%
Aarhus 1% 0% 3% 10% 8% 4% 21% 25% 13% 30% 3% 3% 9% 1% 21% 20% 6% 4% 8% 3% 7% 1%

Note: P& grund af afrundinger summer data ikke ngdvendigvis til 100%
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7.3 Arsveerk

Figur 7.2 viser det gennemsnitlige antal arsvaerk for de vejledte iveerksaettere og gvrige iveerksaet-
tere i de enkelte kommuner. De stiplede linjer viser, at vejledte iveerkseettere i gennemsnit har lidt
over et arsveerk, hvorimod de gvrige iveerksaettere i gennemsnit har ca. 0,4 arsvaerk, hvor antallet
af arsvaerk er opgjort uden ejeren selv. De vejledte ivaerksaettere i Norddjurs og Aarhus Kommune
har det stgrste gennemsnitlige antal arsvaerk med henholdsvis 1,9 drsvaerk i Norddjurs, mens Aar-
hus har 1,5 arsveerk. Struer og Lemvig har det laveste gennemsnit.

Figur 7.2 Gennemsnitligt antal arsvaerk for iveerksaettere og gvrige iveerksaettere, 2019
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Kilde: eStatistik pa baggrund af data fra Danmarks Statistik samt Erhvervshus Midtjylland

Note: Datagrundlaget bestar af fa identificerede vejledte i flere kommuner og er derfor diskreti-
oneret. Det drejer sig om ti kommuner. Det har dog i nogle kommuner vaeret muligt at beregne
det gennemsnitlige antal arsvaerk ved at tage et gennemsnit af beskaeftigelsen i 2019K4.

7.4 Omsaetning

Figur 7.3 viser den gennemsnitlige omsaetning for vejledte iveerksaettere og gvrige iveerkseettere
for kommunerne i Region Midtjylland. De stiplede linjer viser den gennemsnitlige omsaetning for
alle vejledte iveerksaettere og alle gvrige ivaerksaettere, som er henholdsvis 1.297 t.kr. og 914 t.kr.
Vejledte ivaerkseettere fra Randers Kommune har den stgrste gennemsnitlige omsatning, og den
gennemsnitlige omseaetning blandt vejledte er lavest i Skive Kommune. B

Figur 7.3 Gennemsnitlig omsaetning for vejledte ivaerksaettere og gvrige ivaerksaettere, 2019
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Kilde: eStatistik pa baggrund af data fra Danmarks Statistik samt Erhvervshus Midtjylland.

Note: Datagrundlaget bestar af fa identificerede vejledte i flere kommuner og er derfor diskretio-
neret. Det drejer sig om de ni kommuner, hvor der ikke er angivet omsatningstal.
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Etablerede virksomheder og

den specialiserede vejledning
Kapitel 8.

8.1 Antal vejledte i 2019

Tabel 8.1 viser antal og andel specialiserede vejledte virksomheder i Region Midtjylland fordelt pa
kommuner i 2014-2019. Den specialiserede vejledning ndede i 2019 ud til 1.332 virksomheder i
Region Midtjylland, hvilket er det uden sammenligning stgrste antal registrerede vejledninger gen-
nem tiden.

Tabel 8.1 Antal og andel arligt vejledte etablerede virksomheder fra 2014 til 2019

Antal vejledte etablerede virksomheder Andel af alle etablerede virksomheder A‘:il:k:;ar:::::
Kommune 2014 | 2015 2016 2017 | 2018 2019 | 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2019
Favrskov 19 29 29 27 31 50 | 1,1% | 1,6% | 16% | 1,2% | 1,4% | 2,3% 2.180
Hedensted 23 24 P25 16 34 59 | 1,1% 1,2% 1,2% 0,7% 14% @ 2,4% 2.488
Herning 36 38 63 40 59 87 | 1,0% | 1,1% | 1,8% | 09% @ 1,4% | 2,0% 4.342
Holstebro 69 65 65 86 85 9 | 32% 3,1% 3,2% 3,4% 3,4% @ 3,9% 2.463
Horsens 62 38 25 32 35 | 103 | 2,2% | 1,3%  09% | 09% | 1,0%  3,0% 3.452
Ikast-Brande 21 25 30 30 36 40 | 12%  1,4% 1,7% 1,5% 1,7% | 1,9% 2.082
Lemvig 21 22 25 19 25 29 | 2,1% | 2,3% | 2,7% | 1,7% | 23% | 2,6% 1.119
Norddjurs 26 53 45 38 22 34 | 1,7% 3,4% 3,0%  22% 13% | 19% 1.783
Odder 6 6 7 7 11 17 J 08% | 0,7% | 08%  07% | 11% | 1,7% 1.015
Randers 47 34 38 45 37 65 | 16% 1,1% 13% 1,2% 1,0% | 1,7% 3.869
:L'j‘::‘:bing‘ 24 26 37 34| 31 55 09%  1,0% 14% @ 1,1% 1,0% 1,8% 2.976
Samsg 1 5 2 3 15 5)04% 20% 08% 10% 51% 17% 298
Silkeborg 41 32 60 44 77 117 | 1,2% | 09% | 1,8% | 1,1% | 19% | 2,8% 4.124
Skanderborg 26 33 34 47 40 101 | 1,2% | 1,5% 15% @ 1,8% 15% @ 3,7% 2.751
Skive 28 25 19 28 26 34 | 15% | 1,3% 1,0% | 1,3% 12% 1,6% 2.185
Struer 46 42 41 35 36 44 | 57% 53% 54% 3,9% 4,0% @ 49% 901
Syddjurs 16 19 20 15 23 28 | 09% | 1,0% | 1,1%  0,7% | 1,1% | 1,3% 2.167
Viborg 41 32 27 43 35 52 1 11%  09% 07%  10% 08%  12% 4.302
Aarhus 168 | 143 | 162 168 228 316 | 1,8% | 1,5% | 1,7% | 1,4% | 19% | 2,5% 12.679
lalt 721 | 691 | 754 757 886  1.332 | 16% 15% | 16% | 13% @ 16% | 23% 57.176

Kilde: eStatistik pa baggrund af data fra Danmarks Statistik samt Erhvervshus Midtjylland.

8.2 Brancher

I figur 8.1 fremgar branchefordelingen for de specialiserede vejledte virksomheder og alle etablere-
de virksomheder. Figuren viser, at der er store branchemaessige forskelle mellem de virksomheder,
som har modtaget specialiseret vejledning, og alle etablerede virksomheder i Region Midtjylland.
Brancheprofilen viser, at de vejledte etablerede virksomheder i meget h@j grad findes inden for
"Handel og transport mv.” og “Industri mv.”. Disse brancher er overreprasenterede i vejledninger i
forhold den generelle branchefordeling. "Videnservice” og "Information og kommunikation” fglger
efter, og isaer "Information og kommunikation” fylder meget blandt de vejledte i forhold til bran-
chens andel af den samlede virksomhedsbestand. De gvrige branchegrupperinger, overvejende
hjemmemarkedserhverv, er alle underrepraesenteret i vejledningerne.

Figur 8.1 Branchefordeling for vejledte og alle etablerede virksomheder, 2019
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Kilde: eStatistik p& baggrund af data fra Danmarks Statistik samt Erhvervshus Midtjylland.

Tabel 8.2 viser branchefordelingen for vejledte etablerede virksomheder og alle etablerede virk-
somheder.

Erhvervshus Midtjylland

s127



s128

Tabel 8.2 Branchefordeling for vejledte etablerede virksomheder og alle etablerede
virksomheder, 2019

Landbrug, skov- Industri mv. Bygge og anl=g Handel, trans- Information og Finansiering og Ejendomshandel Videnservice Operationel ser- Sundhed og un- Kultur, fritid og

brug og fiskeri kommunikation i : vice dervisni anden servi

> < pod < pd < = < = < > < pd < pd < = < > < > <

) % ® % w % & % & % 5 % w % w % & % 5 % 5 %

] o ] ] 1 ] o ] 1 1 1

Kommune
Favrskov 14% 4% 9% 26% 13% 6% 21% 40% 4% 10% 3% 0% 11% 0% 9% 2% 6% 10% 6% 2% 6% 0%
Hedensted 14% 2% 10% 54% 13% 3% 22% 31% 2% 2% 5% 2% 13% 0% 6% 3% 6% 0% 4% 3% 5% 0%
Herning 15% 2% 8% 26% 9% 2% 21% 38% 3% 5% 7% 1% 15% 2% 6% 18% 5% 1% 5% 1% 6% 2%
Holstebro 20% 2% 7% 25% 10% 21% 22% 39% 2% 0% 4% 2% 10% 0% 6% 6% 4% 2% 9% 1% 6% 2%
Horsens 9% 1% 8% 25% 11% 7% 24% 33% 3% 9% 6% 0% 13% 2% 8% 14% 5% 3% 7% 5% 5% 2%
Ikast-Brande 17% 5% 9% 20% 10% 13% 23% 45% 2% 3% 6% 3% 13% 0% 6% 8% 5% 3% 5% 0% 5% 3%
Lemvig 29% 0% 12% 55% 9% 7% 19% 17% 1% 7% 4% 0% 10% 0% 5% 7% 3% 0% 4% 0% 5% 7%
Norddjurs 21% 3% 10% 26% 13% 9% 20% 29% 2% 9% 2% 0% 9% 6% 5% 6% 5% 0% 5% 3% 6% 9%
Odder 12% 0% 9% 53% 11% 0% 20% 18% 3% 6% 4% 0% 10% 0% 11% 12% 6% 0% 9% 12% 7% 0%
Randers 10% 0% 10% 25% 10% 2% 24% 38% 3% 9% 5% 2% 11% 0% 8% 9% 5% 11% 8% 3% 6% 2%
Ringkgbing-
Skjern 26% 7% 9% 40% 10% 4% 18% 25% 2% 2% 4% 2% 12% 4% 5% 4% 4% 7% 4% 0% 5% 5%
Samsg 22% 0% 9% 20% 10% 0% 23% 40% 4% 0% 2% 20% 9% 0% 6% 20% 6% 0% 3% 0% 5% 0%
Silkeborg 11% 1% 8% 26% 10% 6% 22% 32% 3% 10% 4% 3% 11% 3% 10% 11% 5% 5% 9% 0% 6% 3%
Skanderborg 9% 4% 8% 22% 11% 14% 21% 31% 6% 9% 5% 2% 10% 2% 11% 13% 5% 1% 8% 2% 5% 1%
Skive 20% 3% 9% 47% 11% 9% 21% 21% 2% 6% 4% 0% 11% 0% 6% 3% 4% 0% 6% 6% 6% 6%
Struer 21% 0% 11% 23% 10% 16% 20% 34% 2% 11% 3% 0% 11% 2% 7% 11% 4% 2% 6% 0% 4% 0%
Syddjurs 15% 4% 8% 14% 14% 4% 21% 29% 3% 11% 3% 0% 9% 4% 10% 14% 6% 7% 6% 7% 6% 7%
Viborg 17% 4% 8% 19% 11% 12% 21% 27% 3% 13% 4% 0% 10% 0% 7% 12% 5% 4% 7% 8% 6% 2%
Aarhus 2% 1% 5% 13% 7% 4% 21% 25% 8% 20% 6% 1% 12% 1% 17% 23% 6% 5% 11% 5% 6% 2%

Note: P& grund af afrundinger summer data ikke ngdvendigvis til 100%
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8.3 Arsveerk

Figur 8.2 viser de specialiserede vejledte etablerede virksomheder og alle etablerede virksomheder I tabel 8.3 er &rsvaerksfordelingen for de specialiserede vejledte og alle etablerede virksomheder
opdelt i arsveerkintervaller. De vejledte etablerede virksomheder har gennemsnitligt flere arsvaerk gjort op p8 kommuner.

og er mere ligeligt fordelt over intervallerne end alle etablerede virksomheder.

Figur 8.2 Arsveerk for vejledte etablerede virksomheder og alle etablerede virksomheder, 2019 Tabel 8.3 Vejledte etablerede virksomheder og alle etablerede virksomheder fordelt p& ars-
veerkintervaller i procent, 2019

100% Kommune 1-4 arsvaerk 5-9 arsvaerk 10-49 arsveerk  50-250 arsvaerk
00% Favrskov 11% 20% 54% 15%
Hedensted 19% 32% 40% 9%
80% Herning 25% 18% 46% 11%
Holstebro 30% 17% 46% 7%
70% Horsens 30% 15% 45% 10%
c0% lkast-Brande 21% 11% 57% 11%
Lemvig 18% 15% 58% 9%
50% Norddjurs 23% 44% 23% 9%
Odder 38% 8% 46% 8%
40% Randers 26% 21% 49% 4%
20% Ringkgbing-Skjern 29% 16% 43% 12%
Samsg 50% 17% 33% 0%
20% Silkeborg 20% 18% 52% 10%
Skanderborg 33% 13% 47% 7%
10% skive 29% 8% 53% 11%
0% Struer 32% 21% 46% 0%
Alle etablerede Vejledte etablerede Syddjurs 36% 28% 36% 0%
m0-4 m59 m10-49 m50-249 Viborg 36% 12% 44% 8%
Aarhus 30% 23% 45% 3%

Kilde: eStatistik p& baggrund af data fra Danmarks Statistik samt Erhvervshus Midtjylland. Kilde: eStatistik p& baggrund af data fra Danmarks Statistik samt Erhvervshus Midtjylland.
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Gennemsnitlig antal drsveerk

Figur 8.3 herunder viser det gennemsnitlige antal &rsvaerk for vejledte etablerede virksomheder og
for gvrige etablerede virksomheder for hver af kommunerne. De stiplede linjer viser det regionale
gennemsnit for vejledte etablerede virksomheder, som er 16 &rsvaerk, og for gvrige etablerede
virksomheder i regionen, som er 3,3 drsvaerk. Figuren viser ligeledes, at der er stor variation mel-
lem kommunerne. Vejledte i Skive Kommune beskaeftiger flest med gennemsnitligt 21,3 drsvaerk.
Struer Kommune har med et gennemsnit pd 8,5 arsveerk i de vejledte virksomheder, den laveste
beskaeftigelse malt pd fuldtidsstillinger i Region Midtjylland.

Figur 8.3 Gennemsnitlig antal &rsvaerk for vejledte etablerede virksomheder og gvrige etablere-
de virksomheder, 2019
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Kilde: eStatistik p& baggrund af data fra Danmarks Statistik samt Erhvervshus Midtjylland
* Datagrundlaget bestdr af fa identificerede vejledte i Samsg Kommune og er derfor diskretioneret.

8.4 Omsaetning

Figur 8.4 viser den gennemsnitlige omsaetning for de specialiserede vejledte etablerede virksom-
heder og for gvrige etablerede virksomheder for hver kommune i Region Midtjylland. De stiplede
linjer viser regionsgennemsnittet for alle vejledte etablerede virksomheder, som er 29.076 t.kr, og
for gvrige etablerede virksomheder i regionen, som er 6.647 t.kr. Vejledte etablerede virksomhe-
der fra Favrskov Kommune har det stgrste gennemsnit, mens vejledte etablerede virksomheder fra
Struer Kommune har det mindste gennemsnit.

Figur 8.4 Gennemsnitlig omsaetning for vejledte etablerede virksomheder og gvrige etablerede
virksomheder mio. kr.,, 2019
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Kilde: eStatistik p& baggrund af data fra Danmarks Statistik samt Erhvervshus Midtjylland
* Datagrundlaget bestdr af fa identificerede vejledte i Samsg kommune og er derfor diskretioneret.
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8.5 Eksport

Figur 8.5 viser andelen af eksportvirksomheder blandt vejledte etablerede virksomheder og @gvrige
etablerede virksomheder i Region Midtjylland. De stiplede linjer viser den gennemsnitlige kommu-
nale andel. I gennemsnit har 55 procent af de vejledte etablerede virksomheder eksport, mens det
kun geelder for 14 procent af de gvrige etablerede virksomheder. Det hgje antal eksportgrer blandt
de vejledte genfindes i alle kommuner med undtagelse af Samsg. B

Figur 8.5 Andel af vejledte etablerede virksomheder og gvrige etablerede virksomheder med

eksport, 2019
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Kilde: eStatistik p& baggrund af data fra Danmarks Statistik samt Erhvervshus Midtjylland
* Datagrundlaget bestar af fa identificerede vejledte i Samsg kommune og er derfor diskretioneret

Vaekstlaget og den specialiserede vejledning
Kapitel 9.

9.1 Veaekstlagetiregionen og brug af specialiseret vejledning

Tabellen herunder viser antallet og andelen af vaekstlagsvirksomheder, der har modtaget speciali-
seret vejledning i Erhvervshus Midtjylland. 131 vaekstlagsvirksomheder har modtaget specialiseret
vejledning i 2019, hvilket svarer til 12 procent af vaekstlaget. Det er en stigning i bade antallet og
andel veekstlagsvirksomheder, der er blevet vejledt.

Tabel 9.1 Vazkstlagets anvendelse af specialiseret vejledning 2014-2019

Antal vejledte

T Andel vejledte vakstlagsvirksomheder

Antal vakstlagsvirksomheder

8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8
& o & = o 3 S o o = o 3 S o & = o 3

Kommuner

Favrskov 1 1 1 1 5 9 4% 2% 2% 3% 11% 17% 27 45 42 37 46 53
Hedensted 2 1 0 1 4 4 4% 2% 0% 2% 7% 9% 51 53 58 45
Herning 4 3 8 5 [ 4 4% 3% 10% 6% 6% 5% 95 95 98 84
Holstebro 10 [ 9 13 11 10 17% 12% 17% | 27% 2% @ 23% 59 50 50 43
Horsens 4 4 2 1 5 8 6% 6% 3% 1% 6% 11% 67 65 74 88 82 76
Ikast-Brande 1 2 [ 4 10 7 2% 5% 13% 8% 16% 13% 11 37 47 49 62 54
Lemvig 2 4 3 2 3 3 8% 17% 16% 9% 16% 15% 24 24 19 23 19 20
Norddjurs 2 5 3 [ 5 4 6% 14% 9% 17% 14% 14% 33 36 32 36 36 29
Odder 2 2 1 2 2 0 12% 17% 5% 9% 13% 0% 17 12 19 23 15 14
Randers 0 2 4 4 3 10 0% 3% 5% 6% 5% 15% 61 73 76 72 67 66
'S‘:'j‘:::bi"s- 1 7 4 [ 4 7 2% 14% 9% 15% 11% 13% 411 50 45 40 38 54
Samsa 0 0 0 0 0 1 0% 0% 0% 0% 0% | 33% 1 0 3 2 0 3
Silkeborg 3 3 1 1 4 7 5% 4% 1% 2% 7% 10% 57 74 76 59 58 68
Skanderborg 2 2 2 1 5 9 6% 5% 4% 2% 10% @ 20% 33 38 45 53 48 44
Skive 3 4 2 1 4 1 8% 11% 6% 3% 11% 4% 36 37 34 34 36 27
Struer [ 4 2 2 1 3] 29% 21% 14% 14% 8%  33% 21 19 14 14 12 9
Syddjurs 0 2 3 2 2 1 0% 6% 14% 12% 10% 4% 22 32 22 17 20 23
Viborg 7 2 5 1 [ 5 7% 2% 5% 1% 8% 8% 97 95 100 78 76 65
Aarhus 16 14 17 26 411 38 6% 5% 5% 8% 12% 11% 270 311 338 314 346 348
lalt 66 68 73 79 121 131 6% 6% 6% 7% 10% | 12% | 1.053 1.146 1174 1121 1167 1.125

Kilde: eStatistik pa baggrund af data fra Danmarks Statistik og Erhvervshus Midtjylland
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Figur 9.1 viser de specialiserede vejledninger af vaekstlagsvirksomheder og hele vaekstlagets bran-
chefordeling for regionen. Branchen "Handel og Transport mv.” er igen delt op i tre brancher -
"Handel”, "Hoteller og restauranter” og "Transport”. De specialiserede vejledninger har godt fat i
handelsvirksomhederne, mens der er noget faerre hoteller og restauranter og ikke mindst trans-
portvirksomheder blandt vejledningerne. Ligeledes ses det, at "Information og kommunikation”,
"Industri mv.” samt “Videnservice” udggr en stor andel af vejledninger og er overrepraesenteret i
forhold til branchernes andel af vaekstlagsvirksomheder generelt. En stor andel af de specialisere-
de vejledte findes ogsa inden for "Bygge og anlaeg”, men er i modsaetning til "Handel”, “Information
og kommunikation”, "Industri mv.” samt “Videnservice” og "operationel service” underrepraesente-
ret i forhold til branchens andel af vaekstlagsvirksomheder. B

Figur 9.1 Specialiserede vejledte i vaekstlaget og hele vaekstlagets branchefordeling for
regionen, 2019
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Kilde: eStatistik pa baggrund af data fra Danmarks Statistik og den lokale erhvervsservice.
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Appendix

Afgraensning af malgruppe og kontrolgrupper

Definition af vejledte

Det er de lokale erhvervskontorer og Erhvervshus Midtjylland, der har haft ansvar for at sammen-
saette lister med vejledte personer og CVR-numre for vejledte iveerkseettere og etablerede virk-
somheder.

For at sikre en ensartet forstaelse af begrebet vejledte personer og virksomheder - pa tveers af
kommunerne - er de lokale erhvervskontorer blevet opfordret til kun at medtage personer og virk-
somheder, der opfylder nedenstdende definition af vejledning.

"Med vejledte forstas personer, ivaerksaettere og virksomheder, der har modtaget individuel
sparring eller problemafklaring inden for falgende omrader:

Forretningsplaner

Udviklingssamtaler

Strategiudvikling

Vejledning om anvendelse af lokale, regionale og nationale erhvervsfremmetilbud
Bistand i forbindelse med mgder/sager i kommunen

Ejerskifte

Deltagelse i kollektive forlgb (fx netveerksmgder, fyraftensmgder, seminarer, uddannelse)
skal ikke tzelles med. Korte telefonsamtaler, hvor virksomheder fx henvender sig for at fa
oplysninger om en relevant kontaktperson i en bestemt organisation, skal heller ikke tzelles
med.

Udgangspunkt for vejledningen skal séledes vaere en individuel dialog/samtale om 1) et
konkret behov, et problem, en idé hos virksomheden eller 2) en aben dialog eller udvik-
lingssamtale om virksomhedens situation, udvikling, forretningsplaner eller lign.”

I forhold til at definere virksomhederne som henholdsvis ivaerksaettere og etablerede virksomheder
er alle virksomheder med startar i 2017 eller senere defineret som ivaerksaettere, og virksomheder
med startar fgr 2017 er defineret som etableret virksomhed.

Metode og afgraensning
Alt data i Profilanalysen, der stammer fra Danmarks Statistik, baserer sig pa en lang raekke udtraek
af Danmarks Statistiks Fremrykkede Firmastatistik for 2018.

I Profilanalysen er virksomhederne afgraenset til den private sektor, og der indgar kun gkonomiske
tal for virksomheder, der fglger EU’s SMV-afgraensning, dvs. virksomheder der maksimalt har 250
ansatte og 375 mio kr. (50 mio. €) i omseaetning.

Afgraensning af ivaerksaettere og kontrolgruppe

Der blev indsendt 1.105 unikke CVR-numre for lokalt vejledte ivaerksaettere til Danmarks Statistik,
heraf opndede 213 et match i Danmarks Statistiks registre.

For de specialiserede vejledte iveerksaettere var det muligt at genfinde 187 ud af 428 ivaerksaettere
i Danmarks Statistiks registre. Begge grupper af ivaerksaettere er blevet matchet mod Danmarks
Statistiks Fremrykkede Firmastatistik 2018.

Afgransning af kontrolgruppe for etablerede virksomheder

Der er indsendt 2.040 unikke CVR-numre pa etablerede virksomheder, der har modtaget lokal vej-
ledning. Her blev der fundet et match for 1.499 CVR-numre i Danmarks Statistiks registre.

For virksomheder, der har modtaget specialiseret vejledning, blev der indsendt 1.332 unikke
CVR-numre til Danmarks Statistik, hvoraf der blev fundet et match for 1.219 virksomheder i regi-
strene.

Kontrolgruppen i Profilanalysen udggres af virksomheder med under 250 arsvaerk og under 375
mio. kr. i omsaetning, som er etablereret fgr 2017.

Afgraensning af vaekstlaget

Veaekstlaget er i Profilanalysen et udtreek af virksomheder, der falder inden for fglgende afgraens-
ning:

e Deri perioden fra 2016 til 2018 har haft en arlig gennemsnitlig vaekst i drsveerk pd 20 procent
eller derover. Dette svarer til en samlet stigning p& mindst 44 procent. Dermed kan en virk-
somhed vaere vokset mere i et ar end i et andet ar.

e I slutdret havde mindst 5 ansatte — det vil sige, at vaeksten har resulteret i, at der er beskaef-
tiget 5 personer eller flere i virksomheden pa sluttidspunktet for opggrelsen.

Vi har derefter opgjort hvor mange af de virksomheder, der opfylder kriteriet for veekstlaget, som
har gjort brug af lokal erhvervsservice i 2019. Dermed eksisterer der to populationer i veekstlaget:
1) Vejledte etablerede virksomheder, der er baseret pd tilsendte CVR-numre, og 2) det samlede
vaekstlag for alle deltagende kommuner, der baserer sig pa bilagets afgraensninger. Dette geelder
bdde for lokalt vejledte og specialiseret vejledte. Virksomhedsbestanden, der er blevet brugt til
udregning af vaekstlagets relative stgrrelse, bestar af kontrolgrupperne for etablerede virksomhe-
derne. m
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