Referat af bestyrelsesmgde i Erhvervshus Midtjylland 30. marts 2021 kl. 8.30 — 11.00 via teams.

Under punkt 11.1 (Arsrapport 2020) og punkt 11.2 (Erhvervshus Midtjyllands minimums-egenkapital samt
opleeg til udvalgt initiativ) medvirkede statsaut. revisor Ruben Staehr, Kvist & Jensen Statsautoriseret revisi-
onspartnerskab, og gkonomichef Casper Steenfeldt-Mgller. Referent var direktgr Erik Krarup.

Punkt 1: Underskrift pa referat af bestyrelsesmadet 10. december 2020 og godkendelse af dagsor-
den.

Indstilling:

Til godkendelse.

Sagsfremstilling:

Referat af bestyrelsesmgdet 10. december 2020 var udsendt i bilag 1.

Sgren Olesen bad velkommen til det nye bestyrelsesmedlem, Nicolai Gradman.

Beslutning:

Der var ingen bemeerkninger til dagsordenen. Da bestyrelsesmadet blev gennemfgrt virtuelt, bliver referatet
af bestyrelsesmgdet 10. december 2020 underskrevet via Penneo.

Punkt 2: Orientering fra formanden.

Indstilling:

Til orientering.

Sagsfremstilling:

Sgren Olesen orienterede om, at:

e Erhvervshusformaendene har skrevet til erhvervsminister Simon Kollerup 6. januar 2021 med
spergsmal ift., at der nu kommer veekstteams. Henvendelsen var sendt i forlaengelse af brev fra KL
11. december 2020 om samme. Ministeren har 16. marts 2021 svaret pa henvendelsen og henvist til
kommissoriet for veekstteams.

e Han og Lise Berg Kildemark har deltaget i made med formandskabet for RAR Vestjylland 10. de-
cember 2020. Formand og neestformand mgdtes med formandskabet for RAR Qstjylland 9. decem-
ber 2019. Formalet var at drafte mulighederne for at styrke det i forvejen gode samarbejde. Der
leegges op til et arligt faellesmede med RAR-formandskaberne, hvilket i 2021 forventes at blive i au-
gust.

¢ Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse har bevilget midler til RegLab til udfgrelse af en raekke analys-
er. Den forste analyse har fokus pa gran omstilling, hvilket ogsa er et prioriteret tveergaende tema i
Erhvervshus Midtjyllands handlingsplan 2021, hvorfor vi har valgt at deltage i analysen.

e Uffe Jensen har peget pa muligheden for at indga flerarige resultatkontrakter med KKR Midtjylland,
henset til den tid og opmaerksomhed som resultatkontraktindgaelsen repraesenterer i bade KKR
Midtjylland og Erhvervshus Midtjyllands bestyrelse. Muligheden afdaekkes naermere.

Beslutning:

Bestyrelsen tog formandens orientering til efterretning.



Det blev naevnt, at safremt det ikke skulle vise sig at vaere muligt at indga flerarige resultatkontrakter med
KKR Midtjylland, kunne det evt. veere en mulighed forsat at indga etarige resultatkontrakter, men sa med
mulighed for forleengelse.

Punkt 3: Opfelgning pa bestyrelsesevaluering 10. december 2020.

Indstilling:

Til beslutning.

Sagsfremstilling:

Som besluttet ifm. bestyrelsesevalueringen 10. december 2020 var det afdaekket, hvorvidt forretningsorden-
en for Erhvervshus Midtjylland kan tilpasses, saledes at den tager hgjde for forberedelse af bestyrelsesmgad-
erne med involvering af den administrative baggrundsgruppe. Dette er efter dialog med Erhvervsstyrelsen
(tilsynsmyndighed) ikke en hensigtsmaessig lgsning, hvorfor der var udarbejdet en instruks, som var udsendt
i bilag 2.

Beslutning:

Bestyrelsen godkendte ordlyden i bilag 2, men det blev besluttet at sendre titlen fra "instruks” til "praksisbe-
skrivelse” samt at tilfgje, at den administrative baggrundsgruppe er uden beslutningskompetence ift. besty-
relsens virke.

Punkt 4: Handlingsplan 2020.

Indstilling:

Til beslutning.

Sagsfremstilling:

Status pa handlingsplan 2020 pr. 31. december 2020 var udsendt i bilag 3.

Signaturforklaring ift. trafiklys som indikator pa status pa de forskellige aktiviteter var gengivet i den kommen-
terede dagsorden.

Beslutning:

Bestyrelsen godkendte afrapporteringen af handlingsplan 2020.

Punkt 5: Den forlgbne periodes aktiviteter.

Punkt 5.1 Erhvervspolitik/strategi.

Punkt 5.1.1: Decentral erhvervsfremmestrategi 2020 — 23.
Generel orientering.

Indstilling:

Til orientering.



Sagsfremstilling:

Der var en kort opsummering i den kommenterede dagsorden af nogle centrale aspekter ift. indsatsen i
Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse siden sidste bestyrelsesmgde.

Beslutning:

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.
5.1.2 Fyrtarnsinitiativer.

Indstilling:

Til orientering og evt. drgftelse.
Sagsfremstilling:

Erhvervshus Midtjyllands bestyrelse har efter en dben proces 2. februar 2021 indstillet fglgende som midt-
jyske erhvervs-fyrtarne overfor Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse, hvilket er tiltradt af KKR Midtjylland:

e Tema: Baeredygtighed / klima med sa&rlig fokus pa vand/vandhandtering.
e Prioriteret forslag under temaet: Water Valley Denmark i kombination med Klimatorium.
e Centrale kriterier:

o Fyrtarnet skal have geografisk bredde i Midtjylland, dvs. at det prioriterede forslag skal
vaere aben over for samarbejde med andre midtjyske initiativer inden for temaet (eks. i
relation til Ferskvandscentret og Greenlab).

o Det prioriterede forslag skal veere aben over for vaekst- og udviklingspotentialer i smé og
mellemstore virksomheder.

o Kvalificeret arbejdskraft og uddannelsesmeessige perspektiver er vigtige ift. det midtjy-
ske fyrtarnsinitiativ.

o Fyrtarnet har i sin organisering og strategi ogsa fokus pa brugerne dvs. at understotte
ressourceeffektivt vandforbrug, recirkulering m.v. (fx renggringsteknologi, anvendelse af
sidestramme) i virksomheder inden for avanceret produktion, fadevareindustri og andre
midtjyske styrkepositioner.

o Styregruppen bgr inkludere repraesentanter for de industrielle brugere, eksempelvis fra
fedevareindustrien/medarbejdersiden.

o Udover udvikling af Iasninger bgr der ogsa komme fokus pa implementering, f.eks. via
involvering af Teknologisk Institut.

Endvidere indstillede bestyrelsen initiativet Digital Transformation Labs, safremt det er muligt med mere
end ét fyrtarnsinitiativ i Midtjylland.

Erhvervs-fyrtarnssagen foregar nu i regi af Veekstteam Midtjylland, og S@ren Olesen informerede om, at det
blev besluttet pa vaekstteamets mgde 17. marts 2021 at arbejde videre med Water Valley Denmark og
Klimatorium i kombination som ligeveerdige parter. Der blev ikke truffet nogen afggrelse om Digital Transfor-
mation Labs som muligt erhvervs-fyrtarn.

Beslutning:

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning, og flere af de gvrige bestyrelsesmedlemmer som ogsa indgar i
Veekstteam Midtjylland supplerende Sgren Olesens orientering.

Punkt 5.1.3: Regionale vakstteams.
Indstilling:

Til orientering og drgftelse.



Sagsfremstilling:
Kommissorium for Veekstteam Midtjylland var udsendt i bilag 4.

Sgren Olesen gav en overordnet orientering om indholdet i Vaekstteam Midtjyllands megde 17. marts 2021,
udover erhvervs-fyrtarn. Erhvervshus Midtjyllands bestyrelse er udover Sgren Olesen ogsa repraesenteret
ved neestformand Lise Berg Kildemark og Brian Bech Nielsen som repraesentant for videninstitutioner. End-
videre er Lone Bgrglum medlem af Veekstteam Midtjylland som repreesentant for fagbevaegelsen. Det frem-
gik, at genstart af erhvervslivet efter corona, og herunder dreftelser om bl. a. kvalificeret arbejdskraft, turisme
og detailhandel, havde veeret i fokus. Naeste mgde bliver 16. april 2021.

Frederik Rostrup-Nielsen orienterede kort om baggrunden for vaekstteams og supplerede med, at der er
afsat kr. 500 mio. af React-EU midlerne til at realisere de anbefalinger, som veekstteams kommer med.
Veaekstteams er ikke bevilgende organer, idet Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse udmgnter midlerne.
Veekstteams er midlertidige og forventes oplgst igen i Iabet af maj 2021, nar de har afgivet deres anbefaling-
er.

Beslutning:

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning og foretog en generel drgftelse af veekstteams.

Punkt 5.1.4: Erhvervspolitisk praferencestruktur i Midtjylland.

Indstilling:

Til orientering.

Sagsfremstilling:

Der er en god dialog med klyngeorganisationerne bl. a. ift. tilbud om indgdelse af samarbejdsaftaler samt
praesentation via Midtjysk Erhvervsudviklings Akademi. Der blev orienteret om, at der er lavet et internt be-
redskab i Erhvervshus Midtjylland, hvor hensigten er at fa samarbejdet med klyngerne sat godt pa skinner,
saledes at virksomhederne ikke oplever overlap, men et sammenhaengende koordineret udbud af mulighed-
er. Saledes arbejdes der ogsa aktuelt med at afdeekke snitfladerne mellem klynger og Erhvervshus Midtjyl-
land.

Beslutning:

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning. Det blev neevnt, at der er vigtigt at efterleve intentionerne bag
erhvervsfremmereformen, og at det er vaesentligt at fa klarlagt arbejdsdelingen mellem klynger og Erhvervs-
hus Midtjylland, herunder at det er erhvervshusene, som varetager 1:1 vejledning.

Punkt 5.2: Erhvervsserviceaktiviteter.

Punkt 5.2.1: Rammeaftale 2021 — 23 mellem Erhvervsministeriet og KL om erhvervshuse.

Indstilling:

Til beslutning.

Sagsfremstilling:

Link til rammeaftalen 2021 — 23 mellem Erhvervsministeriet og KL om erhvervshuse fremgik af den kommen-
terede dagsorden, og opdateret arshjul for Erhvervshus Midtjyllands bestyrelse var udsendt i bilag 5. Arshijul-

et var som konsekvens af rammeaftalen opdateret med en aktivitet i december vedr. oversigt over portefalje
af projekter nedbrudt pa regnskabs- og budgetar.



Beslutning:

Bestyrelsen godkendte det opdaterede arshjul.

Punkt 5.2.2: Resultatkontrakt 2020 og 2021 med KKR Midtjylland.
Indstilling:

Til beslutning.

Sagsfremstilling:

Link til arsberetning for 2020 fremgik af den kommenterede dagsorden, og status pa resultatkontrakt 2020
med KKR Midtjylland pr. 31. december 2020 fremgik af bilag 6.

Link til resultatkontrakt 2021 med KKR Midtjylland fremgik af den kommenterede dagsorden. Det blev naevnt,
at mal 3 i resultatkontrakten for 2021 med KKR Midtjylland skal opdateres til NPS pa 70 (i stedet for 60),
ligesom Sgren Olesen orienterede om en praecisereret formulering af mal 8 omkring geografisk spredning
mellem land og by. Begge dele skyldes, at rammeaftalen blev udmeldt i endelig form pa et tidspunkt, hvor
det ikke var muligt at tilpasse forslaget til resultatkontrakt 2021 i relation til behandling i KKR Midtjylland.
Derfor tilpasses de to mal efterfglgende, saledes at der er overensstemmelse mellem rammeaftalen 2021 —
23 mellem Erhvervsministeriet og KL om erhvervshuse og resultatkontrakt 2021 med KKR Midtjylland.
Beslutning:

Bestyrelsen godkendte afrapporteringen af resultatkontrakt 2020 med KKR Midtjylland pr. 31. december
2020 med en malopfyldelse pa 100%.

Bestyrelsen havde ikke bemaerkninger til opdateringen af resultatkontrakt 2021 med KKR Midtjylland. Mulig-
heden for flerarige resultatkontrakter med KKR Midtjylland, eller etarige med mulighed for forleengelse, af-
deekkes neermere.

Punkt 5.2.3: Resultatkontrakter under operatorrollen.

Indstilling:

Til orientering.

Sagsfremstilling:

Status pa resultatkontrakter pr. 31. december 2020 var udsendt i bilag 7a, 7b og 7c.

Der blev orienteret om, at der nu foreligger formel godkendelse af den ansggte forlaengelse pa alle tre virk-
somhedsrettede regionale programmer. Hermed vurderes disse at kunne opna grent trafiklys. Der blev givet
en overordnet orientering om status pa de landsdeekkende aktiviteter Early Warning og SMV:Digital, ligesom
de internationale aktiviteter kort blev bergrt.

Beslutning:

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Punkt 6: Kommende aktiviteter.
Indstilling:

Til orientering.



Sagsfremstilling:
Aktuel oversigt over kommende aktiviteter var udsendt i bilag 8.

Der blev givet en overordnet status ift. European Digital Innovation Hub (EDIH) og den prioriterede tilgang,
hvor der er indgéet aftale med en ekstern konsulent med kompetence ift. udarbejdelse af den form for an-
sggninger. Dette er sket efter samrad med de involverede parter fra Aarhus Universitet, Aarhus Kommune
og Region Midtjylland.

Beslutning:

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning, herunder der blev givet udtryk for tilfredshed med tilgangen ift.
EDIH.

Punkt 7: Kendskabsanalyse.
Indstilling:

Til orientering og evt. drgftelse.
Sagsfremstilling:

Link til den kendskabsmaling af erhvervshusene, som Erhvervsstyrelsen har faet foretaget via konsortiet
Pluss Leadership og Kantar-Gallup i efteraret 2020, fremgik af den kommenterede dagsorden. Kendskabs-
analysen har fokus pa tre parametre/spgrgsmal: 1) "Har du hgrt om erhvervshusene, der tilbyder uvildig
vejledning til vicksomheder” — hvor Erhvervshus Midtjylland med 36% opnar den naesthgjeste score blandt
erhvervshusene. 2) "Kender du til erhvervshusenes tilbud”? — hvor Erhvervshus Midtjylland med 81% har
den hgjeste score blandt erhvervshusene og 3) "Opfatter du erhvervshusenes tilbud som relevante for virk-
somheden”? — hvor Erhvervshus Midtjylland med 74% har den hgjeste score blandt erhvervshusene. Er-
hvervsstyrelsen fglger op med senere kendskabsmalinger.

En undersggelse af bygge/anlaegsvirksomheders kendskab til/anvendelse af erhvervshusene, foretaget af
DI, blev naevnt. Heraf fremgar, at bygge/anleegsvirksomheder i hgjere grad kunne anvende erhvervshusene.
Det blev nzevnt, at Erhvervshus Midtjylland har taget en raekke initiativer ift. at opna bedre kontakt med byg-
gel/anleegsvirksomheder.

Beslutning:

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Bestyrelsen havde med afsaet i DI-analysen af bygge/anleegsvirksomheders kendskab til/anvendelse af er-
hvervshusene en droftelse af, at ikke alle segmenter har lige stort kendskab til/anvendelse af erhvervshuse-
ne. Sektorer som eks. detailhandel og landbrug har ikke haft tradition for at anvende det offentlige erhvervs-
fremmesystem i samme udstraekning som eks. fremstillingssektoren. Derfor er det vigtigt med fokus pa alle
segmenter i malgruppen.

Punkt 8: Erhvervshus Midtjyllands knudepunktsfunktion.

Indstilling:

Til orientering.



Sagsfremstilling:

Der blev givet en orientering om indstationeringen af internationaliseringsradgivere fra The Trade Council.
Det fremgik, at indstationeringen endnu ikke opfattes som reelt effektueret iht. kriterierne/intentionerne i
rammeaftalen og den politiske aftale bag erhvervshusene. Erhvervsstyrelsen har foranlediget et mgde med
The Trade Council herom 9. april 2021, hvor ogsa KL medvirker.

Beslutning:

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning. Det blev praeciseret, at det er vigtigt, at indstationering i og fi-
nansieret af Erhvervshus Midtjylland foregar iht. kriterierne/intentionerne bag savel rammeaftalen som den
politiske aftale herom.

Punkt 9: Organisation og kompetenceplaner.

Indstilling:

Til draftelse.

Sagsfremstilling:

Det fremgar af rammeaftale 2021 — 23 mellem Erhvervsministeriet og KL om erhvervshuse, at erhvervshus-
enes bestyrelser aktivt bgr tage stilling til sammensaetning og udvikling af medarbejdernes kompetencer
(afsnit 6 i rammeaftalen). En aktuel oversigt over Erhvervshus Midtjyllands samlede organisation og perso-
nale var udsendt i bilag 9. Bestyrelsen havde bl. a. fokus pa balancen mellem erhvervshusets aktuelle kom-
petenceprofil og eks. centrale indsatsomrader som digitalisering.

Beslutning:

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Punkt 10: Personalenyt.

Indstilling:

Til orientering.

Sagsfremstilling:

Personalemaessige aendringer fremgik af den kommenterede dagsorden. Bl. a. blev det naevnt, at der er
ansat virksomhedskonsulenter med fokus pa sektorer, hvor der ikke hidtil har veeret s god kontakt, eks.
oplevelsessektoren og detailhandel. Endelig blev det naevnt, at der i den aktuelle situation (corona) gennem-
fares forskellige faglige og sociale aktiviteter internt for at styrke motivationen.

Beslutning:

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Punkt 11: Gkonomi.
Punkt 11.1: Arsrapport 2020.
Indstilling:

Til beslutning.



Sagsfremstilling:
Arsrapport 2020 i intern og ekstern version samt revisionsprotokollat var udsendt i bilag 10a, 10b og 10c.

Erhvervshus Midtjyllands revisor, statsaut. revisor Ruben Staehr, Kvist & Jensen Statsautoriseret revisions-
partnerskab, fremlagde regnskabet. @konomichef Casper Steenfeldt-Mgller deltog i punktets behandling.

Beslutning:

Bestyrelsen godkendte arsrapport 2020.

Under dreftelsen af punktet naevnte gkonomichef Casper Steenfeldt-Mgller, at det pa regnskabsmade med
revisor havde veeret draftet at benytte muligheden for at indbetale overskydende likviditet pa Skattekontoen,
idet de negative renter herved kan minimeres forventeligt det meste af aret. Der var opbakning til forslaget,
ogsa fra Erhvervshus Midtjyllands revisor, Ruben Staehr.

Punkt 11.2: Erhvervshus Midtjyllands minimums-egenkapital og oplaeg til udvalgt initiativ.

Indstilling:

Til beslutning.

Sagsfremstilling:

Notat om vurdering af Erhvervshus Midtjyllands minimums-egenkapital, udarbejdet af statsaut. revisor Ruben
Steehr, Kvist & Jensen Statsautoriseret Revisionspartnerskab, var udsendt i bilag 11. Notatet blev fremlagt af
Ruben Steehr. dkonomichef Casper Steenfeldt-Mgller deltog i punktets behandling.

Forslag til seerligt initiativ via disponering af egenkapitalmidler var udsendt i bilag 12. Forslaget indeholder et
pilotprojekt over to ar, hvor der udstationeres en raekke virksomhedskonsulenter fra Erhvervshus Midtjylland
lokalt, bl. a. i inkubatormiljger mv. Formalet er bl. a. at komme teettere pa Erhvervshus Midtjyllands malgrup-
pe i hele Midtjylland samt age kendskabet til Erhvervshus Midtjyllands tilbud og ydelser.

Beslutning:

Bestyrelsen tog revisors vurdering af Erhvervshus Midtjyllands minimums-egenkapital til efterretning og be-
sluttede, at Erhvervshus Midtjyllands egenkapital ud fra de aktuelle forudseetninger ikke ma komme under kr.
12 mio.

Bestyrelsen godkendte forslaget til initiativ som beskrevet i bilag 12. Det blev bemeerket, at det er vigtigt, at
et sadant initiativ ogsa ses som en strategisk investering; derfor er vaesentligt, at initiativet giver effekt, hvor-
for det er vigtigt med evaluering heraf.

Punkt 11.3: Valg af revisor.

Indstilling:

Til beslutning.

Sagsfremstilling:

Int. Erhvervshus Midtjyllands vedtaegters §11 skal bestyrelsen udpege en revisor. Erhvervshus Midtjyllands

revisor har siden starten veeret Kvist & Jensen Statsautoriseret revisionspartnerskab. Ledelsen indstillede
fortseettelse af samarbejdet med Kvist & Jensen Statsautoriseret revisionspartnerskab.



Beslutning:

Bestyrelsen tiltraddte indstillingen om at fortsaette med Kvist & Jensen Statsautoriseret revisionspartnerskab i
2021.

Punkt 12: Neeste bestyrelsesmade.

Indstilling:

Sagsfremstilling:

Neaeste bestyrelsesmgde er aftalt til tirsdag den 25. maj 2021 kl. 8.30 — 11.30.
Klimatorium i Lemvig blev naevnt som forslag til lokalitet for bestyrelsesmadet.
Beslutning:

Bestyrelsen besluttede at afholde naeste made hos Klimatorium, safremt fysiske mgder er mulige til den tid.

Punkt 13: Eventuelt.

Indstilling:

Sagsfremstilling:

Beslutning:



