Referat af bestyrelsesmgde i Erhvervshus Midtjylland 24. august 2020 kl. 9.00 — 11.00 hos AUBO
Production A/S, Vaevervej 19 — 23, 7490 Aulum.

Der var afbud fra Ib Lauritsen, Nils Borring, Ronni Madsen og Lone Bgrlum. Referent var direkter Erik Kra-
rup.

Punkt 1: Underskrift pa referat af bestyrelsesmgdet 5. maj 2020 og godkendelse af dagsorden.
Indstilling:

Til godkendelse.

Sagsfremstilling:

Referat af bestyrelsesmadet 5. maj 2020 var udsendt i bilag 1.

Beslutning:

Bestyrelsen underskrev referatet og godkendte dagsordenen.

Punkt 2: Orientering fra formanden.
Indstilling:

Til orientering.

Sagsfremstilling:

Saren Olesen orienterede om, at:

e Han havde deltaget i drgftelser i maj med de gvrige erhvervshusformaend omkring indspil til den
kommende rammeaftale 2021 — 23 for erhvervshusene mellem Erhvervsministeriet og Kommuner-
nes Landsforening.

¢ Han havde givet KKR Midtjylland en orientering om Erhvervshus Midtjyllands handtering af corona-
situationen og den grgnne omstilling pad KKR-mgdet 17. juni 2020.

e Han havde medvirket i TV Avisen 28. juni 2020 omkring nogle positive midtjyske iveerksaettertal og
sammen med en lokal midtjysk case.

¢ Medarbejderne pa Aarhus-kontoret er anbefalet at arbejde hjemmefra i ugerne 33 — 36 pga. corona-
situationen i Aarhus.

¢ Han og naestformanden planlaegger deltagelse i et mgde med formandskabet for RAR Vestjylland;
der har tidligere veeret et tilsvarende mgde med formandskabet for RAR Jstjylland. Formalet er bl. a.
at koordinere virksomhedsrettede aktiviteter.

Beslutning:

Bestyrelsen tog formandens orientering til efterretning.

Punkt 3: Den forlebne periodes aktiviteter.
Punkt 3.1: Handlingsplan 2020.
Indstilling:

Til orientering.



Sagsfremstilling:
Status pa handlingsplan 2020 var udsendt i bilag 2.

Signaturforklaring ift. trafiklys som indikator pa status pa de forskellige aktiviteter var gengivet i den kommen-
terede dagsorden.

Beslutning:

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Punkt 3.2 Erhvervspolitik/strategi.

Punkt 3.2.1: Decentral erhvervsfremmestrategi 2020 — 23.

Punkt 3.2.1.1: Generel orientering.

Indstilling:

Til orientering.

Sagsfremstilling:

Der var en kort opsummering af nogle centrale aspekter ift. indsatsen i Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse
i dagsordenen siden sidste bestyrelsesmade. Bl. a. har Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse fokus pa at
afhjeelpe fglgerne af den aktuelle corona-situation samt besluttet en justeret udmantningsplan 2020 og bevil-
get yderligere kr. 18 mio. til SMV:Digital.

Beslutning:

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Punkt 3.2.1.2 Prioriteringer i udmgntningsplan 2021 for den decentrale erhvervsfremme.

Indstilling:

Til dreftelse og konklusion.

Sagsfremstilling:

Opleeg fra Sekretariatet for Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse / Erhvervsstyrelsen var udsendt 17. august
2020, ligesom der samme dato var udsendt mulig inspiration til afklaring af svar pa de stillede spgrgsmal i
materialet. Sidstnaevnte var udvirket i samspil med den administrative baggrundsgruppe ift. Erhvervshus

Midtjyllands bestyrelse.

Frederik Rostrup-Nielsen gennemgik det udsendte materiale og de stillede spgrgsmal, som omhandlede
midtjyske perspektiver ift. udmgntningsplan 2021:

e COVID-19 har haft store konsekvenser for mange sma og mellemstore virksomheder. Hvilke ud-
fordringer og muligheder star virksomhederne i Midtjylland over for i dag, og hvordan bidrager
det samlede erhvervsfremmesystem bedst til at skabe robuste, konkurrencedygtige og produkti-
ve SMV’er? Herunder gnskes prioriteret de tre sterste udfordringer og de tre starste potentialer
for at skabe langsigtet veekst i Midtjylland.



e Strategien for Erhvervsfremme i Danmark 2020-2023 peger pa seks drivkreefter: 1) Arbejdskraft
og social inklusion; 2) Ivaerkseetteri; 3) Digitalisering og automatisering; 4) Grgn omstilling og cir-
kuleer gkonomi; 5) Innovation og styrkepositioner og 6) Internationalisering. Hvilke af disse driv-
kreefter er i Midtjylland veesentligst i forhold til at afbade de udfordringer, som virksomhederne
star overfor, og skabe forudsaetninger for fornyet omsaetning og indtjening i virksomhederne?

Udformningen af afrapporteringen af drgftelserne i Erhvervshus Midtjyllands bestyrelse ift. Danmarks Er-
hvervsfremmebestyrelses behandling pa mede 7. oktober 2020 samt KKR Midtjylland sker i samspil med
Frederik Rostrup-Nielsen. Sgren Olesen og Lise Berg Kildemark — som formand og virksomhedsrepraesen-
tant - deltager i Danmarks Erhvervsfremmebestyrelses mgde 7. oktober 2020.

Beslutning:

Bestyrelsen tilsluttede sig forslagene til svar, som var udvirket i samspil med den administrative baggrunds-
gruppe ift. Erhvervshus Midtjyllands bestyrelse med falgende tilfgjelser:

e Til svaret pa spgrgsmalet om, hvilke udfordringer og muligheder, som virksomhederne i Midtjyl-
land star overfor i dag, tilfgjes "digital handling/mindset”, og "eksportparathed” suppleres med
"agilitet og omstillingsevne” under "muligheder”.

o Til svaret pa spgrgsmalet om, hvordan det samlede erhvervsfremmesystem bidrager bedst,
suppleres med "agilitet ift. midler/ydelser”.

e Til svaret pa spegrgsmalet om, hvilke midtjyske drivkreefter, som er vaesentlige ift. at afbede de
udfordringer, som virksomhederne star overfor, tilfgjes "iveerksaetteri (savel start up som gen-
start)”.

Punkt 3.2.1.3 Identifikation af potentielle fyrtarnsinitiativer.
Indstilling:

Til drgftelse og konklusion.

Sagsfremstilling:

Opleeg fra Sekretariatet for Danmarks Erhvervsfremmebestyrelsen / Erhvervsstyrelsen var udsendt 17. au-
gust 2020, ligesom der samme dato var udsendt mulig inspiration til afklaring af svar pa de stillede spgrgs-
mal i materialet. Sidstnaevnte var udvirket i samspil med den administrative baggrundsgruppe ift. Erhvervs-
hus Midtjyllands bestyrelse.

Frederik Rostrup-Nielsen gennemgik det udsendte materiale og de stillede spgrgsmal, som omhandlede
midtjyske perspektiver ift. kommende fyrtarnsinitiativer:

e Hvordan kan et fyrtarn vaere med til at Igfte ambitionen i det regionale kapitel for Midtjylland?

e Huvilke kriterier og forhold skal der isaer lsegges vaegt pa i arbejdet med lokale fyrtarne? Hvordan
sikres lokalt ejerskab og forankring af fyrtarnene, og hvordan prioriteres der mellem kandidater i
Midtjylland?

¢ Kan man allerede nu identificere relevante lokale drivkreefter og kandidater til fyrtarne i Midt-
jylland?

Det blev nzevnt, at der forventes 5 — 8 fyrtarnsinitiativer i hele Danmark. Der er endnu ikke sat gkonomi pa
sagen.

Udformningen af afrapporteringen af drgftelserne i Erhvervshus Midtjyllands bestyrelse ift. Danmarks Er-
hvervsfremmebestyrelses behandling pa mgde 7. oktober 2020 samt KKR Midtjylland sker i samspil med
Frederik Rostrup-Nielsen. Sgren Olesen og Lise Berg Kildemark — som formand og virksomhedsrepraesen-
tant - deltager i Danmarks Erhvervsfremmebestyrelses made 7. oktober 2020.



Beslutning:

Bestyrelsen tilsluttede sig forslagene til svar, som var udvirket i samspil med den administrative baggrunds-
gruppe ift. Erhvervshus Midtjyllands bestyrelse med falgende tilfgjelser:

e Til svaret pa spegrgsmalet om, hvordan et fyrtarn kan veere med til at lafte ambitionen i det regio-
nale kapitel for Midtjylland, suppleres punktet "Fremme baeredygtighed og konkurrencekraft i
midtjyske virksomheder” med "cirkulaer gkonomi” (til "Fremme baeredygtighed, cirkuleer gkonomi
og konkurrencekraft i midtjyske virksomheder”).

e Til svaret pa spegrgsmalet om man allerede nu kan identificere eksempler pa lokale drivkraefter
og kandidater til midtjyske fyrtarne, suppleres med "sundhedsit-/innovation”, "alternative protei-

ner” "vind/vand — gron omstilling” og "kloge heender” (Randers).
Punkt 3.2.1.4 Rammeaftale 2021 - 23.
Indstilling:
Til droftelse.
Sagsfremstilling:
KKR Midtjylland skal pa sit neeste mgde drgfte indspil tiil den kommende rammeaftale 2021 - 23 for er-
hvervshusene mellem Erhvervsministeriet og Kommunernes Landsforening. Med henblik pa at afdaekke evt.
input fra Erhvervshus Midtjyllands bestyrelse var der i bilag 3 udsendt et oplaeg fra erhvervshusdirektgrerne
til evt. inspiration.

Beslutning:

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning og pegede bl. a. pa, at effektmaling samt sikkerhed for, at den
brede malgruppe betjenes, er centrale punkter/input.

Punkt 3.2.2: Identifikation af erhvervspolitisk praferencestruktur i Midtjylland.

Indstilling:

Til beslutning.

Sagsfremstilling:

Status pa indsatsen ift. systematisk interessentkontakt samt data-/analyseoverblik var udsendt i bilag 4.
Siden erhvervshusets etablering har der vaeret anvendt ressourcer pa at opbygge et interessentnetvaerk, bl.
a. for at udbrede kendskabet til erhvervshuset i centrale kredse samt sikre afdeekning og formidling af vee-
sentlige input herfra til bestyrelsen. Etableringsfasen anses nu for tilendebragt, hvorfor indsatsen fremover
primeert vil have karakter af interessentpleje samt med fokus pa data-/analyseindsatsen (bl. a. kommunale
tilstandsrapporter). Dette vil betyde, at afrapporteringen til bestyrelsen pa feltet vil have dette som sit vae-
sentligste indhold.

Beslutning:

Bestyrelsen tilsluttede sig indstillingen.



Punkt 3.3: Erhvervsserviceaktiviteter.

Punkt 3.3.1: Resultatkontrakt med KKR Midtjylland.

Indstilling:

Til orientering.

Sagsfremstilling:

Status pa resultatkontrakten med KKR Midtjylland pr. 30. juni 2020 var udsendt i bilag 5.
Beslutning:

Bestyrelsen tog statussen til efterretning.

Punkt 3.3.2: Resultatkontrakter under operatarrollen.

Indstilling:

Til orientering.

Sagsfremstilling:

Status pa regionale, nationale og internationale aktiviteter pr. 30. juni 2020 var udsendt i bilag 6a — c.
Beslutning:

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Punkt 4: Kommende aktiviteter.

Indstilling:

Til orientering.

Sagsfremstilling:

Aktuel oversigt over kommende aktiviteter fremgik af bilag 7.
Beslutning:

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Punkt 5: Status pa kommunikationsstrategi og oplaeg til videreferelse.
Indstilling:

Til beslutning.

Sagsfremstilling:

Status pa kommunikationsstrategien og oplaeg til viderefgrelse var udsendt i bilag 8.



Beslutning:

Punktet blev udsat til bestyrelsesmgdet 26. oktober 2020.

Punkt 6: Personalenyt.

Indstilling:

Til orientering.

Sagsfremstilling:

Personalemaessige aendringer fremgik af den kommenterede dagsorden.
Beslutning:

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Punkt 7: @konomi.
Indstilling:

Til orientering.
Sagsfremstilling:

Perioderegnskab pr. 30. juni 2020 var udsendt i bilag 9, og internt likvidationsregnskab for Vaeksthus Midtjyl-
land var udsendt i bilag 10.

Der blev orienteret om, at ca. 70% af tilskudsmodtagerne pa regionale programmer, hvor Erhvervshus
Midtjylland er operater, har gjort brug af muligheden for at fa tilskuddet udbetalt umiddelbart efter, at projek-
tet er afsluttet planmaessigt — en mulighed som bestyrelsen besluttede pa bestyrelsesmadet 5. maj 2020,
henset til den aktuelle coronasituation.

Beslutning:

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Punkt 8: Nzeste bestyrelsesmade.

Indstilling:

Sagsfremstilling:

Neeste bestyrelsesmgde er aftalt til mandag den 26. oktober 2020 kl. 9.00 — 12.00 hos Arla Foods, Agro
Food Park 19, 8200 Aarhus N. Frokost og rundvisning er kl. 12.00 — 13.00. | mgdet indgar en praesentation
af og drgftelse med Food & Bio Cluster Denmark v. formand Lars Dalsgaard og direktgr Lars Visbech Sg-
rensen. Safremt corona-situationen skulle bevirke, at mgdet ikke kan afholdes hos Arla Foods, sages madet
afholdt hos Erhvervshus Midtjylland.

Beslutning:



Punkt 9: Evt.

Indstilling:

Sagsfremstilling:

Frederik Rostrup-Nielsen orienterede om det kommende arsmgde i september i Erhvervsstyrelsen, hvor
ogsa erhvervsorganisationer og andre inviteres til at deltage.

En henvendelse fra Samsg Kommune omkring faergepriser blev vendt.

Beslutning:

Efterfalgende bestyrelsesmgdet var der en orientering om og rundgang pa AUBO Production A/S.



