Referat af bestyrelsesmgde i Erhvervshus Midtjylland 10. december 2020 kl. 9.00 — 12.00 hos GI.
Skovridergaard, Marienlundsvej 36, 8600 Silkeborg.

Der var afbud fra Anders Kihnau. Frederik Rostrup-Nielsen deltog via teams. Under punkt 3 (Evaluering)
medvirkede advokat og adj. professor Carsten Fode, og gskonomichef Casper Steenfeldt-Mgller medvirkede
under punkt 10, 10.1 og 10.2 (Jkonomi, Perioderegnskab pr. 30. september 2020 og Erhvervshus Midtjyl-
lands budget 2021). Referent var direktar Erik Krarup.

Punkt 1: Underskrift pa referat af bestyrelsesmadet 26. oktober 2020 og godkendelse af dagsorden.
Indstilling:

Til godkendelse.

Sagsfremstilling:

Referat af bestyrelsesmadet 26. oktober 2020 var udsendt i bilag 1.

Beslutning:

Der var ingen bemeerkninger til dagsordenen. Referatet af bestyrelsesmadet 26. oktober 2020 blev under-
skrevet.

Arshjul for 2021 er udsendt sammen med referatet.

Punkt 2: Orientering fra formanden.
Indstilling:

Til orientering.

Sagsfremstilling:

Sgren Olesen orienterede om, at:

e Erhvervsminister Simon Kollerup har 5. november 2020 rettet henvendelse omkring @get fokus pa
minkbranchen og felgeerhverv. Der er sat opslag pa forsiden af Erhvervshus Midtjyllands website
om muligheden for assistance, og der er i regi af Early Warning lavet et beredskab.

¢ Ronni Madsens efterfglger i bestyrelsen forventes udpeget af KKR Midtjylland pa made 1. februar
2021.

e Rammeaftale 2021 — 2023 mellem Erhvervsministeriet og KL for erhvervshusene og forslag til resul-
tatkontrakt 2021 med KKR Midtjylland er i proces. Sa snart materialet foreligger, udsendes det pr.
mail il bestyrelsen til kommentering, inden det behandles pa KKR Midtjyllands mgde 1. februar
2021.

e Der er foretaget en praesentation af status pa Erhvervshus Midtjyllands aktiviteter pa KKR Midtjyl-
lands mgde 13. november 2020. Statussen viser god aktivitet i alle kommuner.

Beslutning:

Bestyrelsen tog formandens orientering til efterretning.



Punkt 3: Evaluering.
Indstilling:

Til draftelse og beslutning.
Sagsfremstilling:

Advokat og adj. professor Carsten Fode forestod den arlige evaluering. Carsten Fodes praesentation er
medsendt referatet.

| evalueringen indgik bl. a. fglgende hovedpunkter:

e Om nye bestyrelsesmedlemmer har oplevet en tilfredsstillende onboarding i bestyrelsen.
o Om gkonomiafrapporteringen opfattes som tilfredsstillende.

e Proceduren ift. forberedelse af bestyrelsesmaderne (made i formandskabet og involvering af adm.
baggrundsgruppe) er ikke beskrevet i forretningsordenen.

Er bestyrelsesmaterialet for omfattende.

Er balancen mellem orienterings- og beslutningspunkter tilfredsstillende.

Tidsfrister for evt. bemaerkninger til referater.

Malopfyldelse og evt. handlingsplaner ved rad markering.

Vender dagsordenen rigtigt (eks. tunge/beslutningspunkter fgrst).

Kender bestyrelsen organisationen / de ledende medarbejdere.

Hvorledes sikres bestyrelsens kontinuerlige drift over flere valgperioder.

Beslutning:

Bestyrelsen drgftede evalueringsspgrgsmalene, som ikke gav anledning til 2ndringer i den nuvaerende
praksis. Generelt blev der udtrykt tilfredshed med den nuvaerende handtering af bestyrelsesarbejdet.

Forholdet mellem den administrative baggrundsgruppe og bestyrelsen blev draftet — det er bestyrelsen, som
har den formelle kompetence. Det er vigtigt, at baggrundsgruppen involveres i gennemgang af materia-
let/bilag mv., henset til materialets omfang.

Det blev besluttet, at Frederik Rostrup-Nielsen og Erik Krarup afklarer, hvorvidt forretningsordenen kan til-
passes, sa den mere afspejler det faktiske forberedelsesforlgb op til bestyrelsesmaderne ift. den administra-
tive baggrundsgruppe. Dette ogsa for at preecisere, at bestyrelsesmedlemmerne forventes at laese den
kommenterede dagsorden, men man ikke kan forvente, at bestyrelsesmedlemmerne ngdvendigvis leeser alle
bilag — men det forventes, at den administrative baggrundsgruppe lzeser hele materialet og kommenterer i
forngdent omfang overfor det enkelte bestyrelsesmedlem. Konklusionen fremlaegges pa naeste bestyrelses-
mgde, herunder forslag til revideret forretningsorden hvis muligt.

Bestyrelsens kontinuerlige drift over flere valgperioder er primeert de udpegende parters kompetence (KKR
Midtjylland og Region Midtjylland).

Det blev foreslaet, at ved fremtidige evalueringer udsendes evalueringsspgrgsmalene inden bestyrelsesmgo-
det, sa man har mulighed for at forberede sig. Spgrgsmalet om behovet for involvering af ekstern evaluator
fremover overvejes.



Punkt 4: Handlingsplan 2020.

Indstilling:

Til beslutning.

Sagsfremstilling:

Status pa handlingsplan 2020 var udsendt i bilag 2.

Signaturforklaring ift. trafiklys som indikator pa status pa de forskellige aktiviteter var gengivet i den kommen-
terede dagsorden.

Beslutning:

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning og besluttede, at handlingsplan 2020 evalueres endelig, nar
status pr. 31. december 2020 foreligger. Denne afrapportering ma gerne vaere mere fyldig end de Igbende
statusser.

Punkt 5: Den forlgbne periodes aktiviteter.

Punkt 5.1 Erhvervspolitik/strategi.

Punkt 5.1.1: Decentral erhvervsfremmestrategi 2020 — 23.

Generel orientering.

Indstilling:

Til orientering.

Sagsfremstilling:

Der var en kort opsummering i den kommenterede dagsorden af nogle centrale aspekter ift. indsatsen i
Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse siden sidste bestyrelsesmade, herunder omtale af en raekke midtjyske
tilsagnsmodtagere pa ansggte initiativer.

Beslutning:

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Fyrtarnsinitiativer.

Indstilling:

Til beslutning.

Sagsfremstilling:

Det fremgik af referatet af Danmarks Erhvervsfremmebestyrelses mgde 5. november 2020, at der skal
iveerkseettes dialog med erhvervshusenes bestyrelser i Nordjylland, Midtjylland og Hovedstaden mhp. videre

identificering af temaer for potentielle fyrtarne i de respektive omrader, som kan foreleegges Danmarks Er-
hvervsfremmebestyrelse primo 2021.



Erhvervshus Midtjyllands bestyrelse har pa sit mgde 24. august 2020 dreftet kriterier mv. for midtjyske fyr-
tarnsinitiativer. Med udgangspunkt heri - og under respekt af de tidsmaessige rammer, som er til radighed —
er det foreslaet, at den administrative baggrundsgruppe ift. Erhvervshus Midtjyllands bestyrelse praeciserer
kriterierne for midtjyske fyrtarnsinitiativer samt foranlediger en hgringsrunde, hvor det vil vaere muligt i en
bredere sammenhaeng at indmelde forslag til midtjyske fyrtarnsinitiativer. Den administrative baggrunds-
gruppe skal pa den baggrund udforme en indstilling til Erhvervshus Midtjyllands bestyrelse (pr. mail) og KKR
Midtjylland i Igbet af januar 2021.

Frederik Rostrup-Nielsen omtalte kort forslaget om kommende regionale vaekstteams og gav udtryk for, at
der ikke er nyt i forhold hertil. Det forventes, at initiativet med regionale vaekstteams vil medfere yderligere
midler til initiativer.

Anders Kihnau havde pr. mail givet opbakning til forslaget om involvering af den administrative baggrunds-
gruppe samt givet udtryk for, at efter hans opfattelser er saerligt to spor interessante ift. midtjyske fyrtarnsini-
tiativer: Sundhedsinnovation/sundheds IT og gren omstilling, herunder vind/vand og energiomradet.
Beslutning:

Bestyrelsen tiltradte indstillingen med den tilfagjelse, at der skal udarbejdes en skabelon, som forslag til midt-
jyske fyrtarnsinitiativer skal indmeldes i, som saetter rammer for indmeldingernes omfang og struktur. Pro-
cessen igangseettes umiddelbart efter bestyrelsesmgdet (11. december 2020).

Punkt 5.1.2: Erhvervspolitisk praferencestruktur i Midtjylland.

Indstilling:

Til orientering.

Sagsfremstilling:

Der blev orienteret om, at de kommunale tilstandsrapporter for erhvervsudvikling er blevet taget godt imod,
og forelgbigt har ni kommuner taget imod tilbuddet om presseomtale.

Der er en god dialog med klyngeorganisationerne bl. a. ift. tilbud om indgaelse af samarbejdsaftaler samt
praesentation via Midtjysk Erhvervsudviklings Akademi.

Dialogen med videninstitutioner er aftalt i en mere fast ramme med mgder i januar, april og oktober 2021.
Beslutning:

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning. Det blev foreslaet, at erhvervsskoler inviteres med i dialogen
med videninstitutionerne.

Punkt 5.2: Erhvervsserviceaktiviteter.

Punkt 5.2.1: Resultatkontrakter under operatorrollen.

Indstilling:

Til orientering.

Sagsfremstilling:

Status pa resultatkontrakter pr. 30. september 2020 var udsendt i bilag 3a, 3b og 3c.

Der blev orienteret om dialogen med Erhvervsstyrelsen om tilpasning og forleengelse af de tre regionale

programmer for ivaerkseetteri, virksomhedsudvikling og internationalisering. En oversigt over de ansggte
justeringer fremgik af den kommenterede dagsorden.



Beslutning:

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning. Der blev spurgt ind til fremdriften omkring uddannelsesaftaler
for ledige under Kompetenceforsyningmidt 2.0 akse 4.

Punkt 6: Kommende aktiviteter.

Indstilling:

Til orientering.

Sagsfremstilling:

Aktuel oversigt over kommende aktiviteter var udsendt i bilag 4.

Der blev givet en status ift. Omstillingspuljen, ligesom der blev orienteret om, at den lokale erhvervsservice-
indsats i Aarhus Kommune frem til udgangen af 2024 er vundet i udbud.

Beslutning:

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Punkt 7: Erhvervshus Midtjyllands knudepunktsfunktion.

Indstilling:

Til drgftelse.

Sagsfremstilling:

Svar fra Erhvervsstyrelsen efter dialog med KL og The Trade Council fremgik af bilag 5.

Retningslinjer og rammer for samarbejdet mellem The Trade Council og Erhvervshus Midtjylland er hermed
belyst ift. en raekke stillede spgrgsmal, bl. a. ift. indstationerede internationaliseringsradgiveres fysiske tilste-
deveerelse i erhvervshuset.

Beslutning:

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Punkt 8: Erhvervshus Midtjyllands handlingsplan 2021.

Indstilling:

Til beslutning.

Sagsfremstilling:

Forslag til Erhvervshus Midtjyllands handlingsplan 2021 var udsendt i bilag 6.
Beslutning:

Bestyrelsen godkendte forslaget til handlingsplan 2021 med falgende tilfgjelser:



e Under tvaergaende temaer tilfgjes det under "corona”, at der er fokus péa seerligt ramte brancher, og
under "digital salg/eksport” naevnes e-handel.

o Et afsnit tilfgjes handlingsplanen — "Yderligere aktiviteter” — hvor bl. a. erhvervshusets varetagelse af
lokale erhvervsserviceopgaver kan navnes.

En tilpasset handlingsplan 2021 er udsendt sammen med referatet.

Punkt 9: Personalenyt.

Indstilling:

Til orientering.

Sagsfremstilling:

Der blev orienteret om, at der er ansat en strategisk radgiver til varetagelse af strategiske og datamaessige
opgaver, og der er ansat en virksomhedskonsulent med szerlig fokus pa oplevelseserhvervene til tiltraedelse
efter nytar. Der s@ges aktuelt efter virksomhedskonsulenter med fokus pa FN’s verdensmal og detailhandels-
udvikling.

Beslutning:

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Punkt 10: Gkonomi.

Indstilling:

Til drgftelse.

Sagsfremstilling:

Jkonomichef Casper Steenfeldt-Mgller deltog i punktets behandling.

| den kommenterede dagsorden var indstillet en drgftelse om muligheden for at disponere midler til udvalgte
aktiviteter udover handlingsplan og budget 2021, med baggrund i sterrelsen pa Erhvervshus Midtjyllands
egenkapital. Flere mulige emner/indsatser blev naevnt.

Beslutning:

Bestyrelsen drgftede muligheden og gav udtryk for, at man har til hensigt at disponere midler til udvalgte
aktiviteter, finansieret af egenkapitalen. Det blev besluttet, at der fremlaegges et mal for egenkapitalens @n-

skede starrelse samt et opleeg til udvalgte emner, hvor der kan finansieres en saerlig indsats. Dette fremlaeg-
ges pa naeste bestyrelsesmgde.



Punkt 10.1: Perioderegnskab pr. 30. september 2020.

Indstilling:

Til orientering.

Sagsfremstilling:

Jkonomichef Casper Steenfeldt-Mgller deltog i punktets behandling.
Perioderegnskab pr. 30. september 2020 var udsendt pr. mail 9. november 2020 og fremgik af bilag 7.
Beslutning:

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Punkt 10.2: Erhvervshus Midtjyllands budget 2021.

Indstilling:

Til beslutning.

Sagsfremstilling:

@konomichef Casper Steenfeldt-Mgller deltog i punktets behandling.
Forslag til budget 2021 for Erhvervshus Midtjylland var udsendt i bilag 8.
Beslutning:

Bestyrelsen godkendte forslaget til budget 2021.

Punkt 11: Neeste bestyrelsesmeade.

Indstilling:

Sagsfremstilling:

Neeste bestyrelsesmgde er aftalt til tirsdag den 30. marts 2021 kl. 8.30 — 11.30 hos Arla Foods, Agro Food
Park 19, 8200 Aarhus N.

Beslutning:



Punkt 12: Eventuelt.

Indstilling:

Sagsfremstilling:

Jakob Beck Watjen informerede om GI. Skovridergaard , Vejlsghus og Ferskvandscentret. Praesentationen
er medsendt referatet.

Torben Andersen overrakte Ib Lauritsen en gave som markering af, at Ikast-Brande Kommune for 10. gang
er nr. 1i DI's erhvervsklimaundersggelse.

Beslutning:



Mail fra Torben Andersen 14. december 2020:

Kaere Erik og Sgren.
Tak for et godt mgde pa Gammel Skovriddergard den 10. december — og tak for den flotte julegave.

Jeg har et par bemarkninger til det udsendte referat:

Punkt 3: Evaluering, side 2.
Det var min opfattelse at vi blev enige om at drgfte revision af forretningsordenen pa naeste bestyrelsesmgde, s&fremt Eriks og Frederiks afklaring af hvor ”stive” rammerne er for ordlyden af
forretningsordenen. Det er beskrivelse af formgderne med baggrundsgruppen, svarfristen pd mgdereferater til godkendelse og eventuel revurdering af raekkefglge p& dagsorden der kan ses pa.

Punkt 8: Erhvervshus Midtjyllands handlingsplan 2021.
Ordlyden under sidste bullet-point, gverst side 6 bgr indfgres under punktet “yderligere aktiviteter” side 2 af 15 i bilaget Handlingsplan 2021.
”Erhvervshuset varetager lokale erhvervsserviceopgaver for x Kemmuner i Region Midtjylland”.

Punkt 10.2: Erhvervshus Midtjyllands budget 2021.

Vi kan vel ikke sige at bestyrelsen godkendte budget 2021. Det blev vel aftalt at der kan indstilles yderligere og ekstraordinzere initiativer ved brug af egenkapitalen, nar den under punkt 10 fastlaeggelse af
fremtidig minimums egenkapital er fastlagt. S3 her skal vi vel have en bemaerkning om forbehold for ekstraordinzere initiativer, finansieret ved brug af egenkapitalen ind?

Venlig hilsen

TORBEN ANDERSEN
Adm. Direkter | CEO



